


Varias ciudades mexicanas han sido profundamente afectadas por la violencia 
vinculada al crimen organizado desde la década de 1980. En el contexto actual, 
durante la tercera década del siglo XXI, el narcotráfico y la violencia se han 
convertido en fuerzas determinantes en la configuración urbano-arquitectónica, 
influyendo en los usos y características espaciales de barrios patrimoniales e 
incluso de ciudades enteras.

Este libro es el resultado de una investigación que examina las principales 
transformaciones urbanas, arquitectónicas y económicas resultantes del 
aumento significativo de actividades delictivas asociadas al crimen organizado 
contra los comercios de un centro histórico. El caso de estudio se centra en 
Celaya, Guanajuato (centro-oeste de México), donde se analiza el agravamiento 
del deterioro económico a partir de 2017, cuando la disputa entre grupos 
delictivos desencadenó una escalada de violencia en la región.

Como resultado, la arquitectura y el patrimonio, el uso cotidiano, la identidad, el 
entramado comercial y social de la zona central se ven afectados negativamente. 
Los barrios centrales, bajo el impacto de la violencia urbana, entran en una 
espiral descendente que da lugar a espacios urbanos y arquitectónicos 
abandonados, creando un entorno propicio para la perpetración de más delitos.

Así, asistimos a un Urbicidio en términos de Fernando Carrión (2023) 
especialista de la violencia en América Latina: en Celaya como en otras 
ciudades latinoamericanas, la ciudad muere cuando se pierde su función de 
alimentar, de circular y de proporcionar espacios públicos libres y seguros.
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"#&/*(+%&'(0/$+%"#%".% .;-/'%$"%./%"I&.+,/*(3)%$".%,'/2/V+%>%".%$+15#,(*+%"#%".%"#&/*(+%
&'"U"'"),"%&/'/%./%0(+.")*(/%(),'/%U/1(.(/'%>%$"%-5)"'+7

!"%(-;/.%1/)"'/<%./%0(+.")*(/%>%#;#%(1/-()/'(+#%;'2/)+#%K,"1+'<%1("$+O%'"$;*")%
#;#%2/#"#%"#")*(/."#@% ".% ,("1&+%K)+%#/.-/#%&/#/$/#% ./#%LM%9'#O<% ".% "#&/*(+% K)+%0/>/#%
/% .+#% &/'F;"#O% >% ./% *(;$/$/)P/% K"'+#(3)% $"% ./% (),"'/**(3)% #+*(/.% >% $"% .+#% $"'"*9+#O7%
!"% (-;/.%1/)"'/<% ./% U/.,/% $"% '"#&;"#,/% &+#(,(0/% &+'% &/',"% $"% ./#% ()#,(,;*(+)"#% >% ./#%
&+.P,(*/#%&J2.(*/#%,(")$")%/%$"#/*'"$(,/'./#%>%/%$"#."-(,(1/'./#<%*+)%.+%*;/.%#"%/U"*,/%
/.%-+2("')+%$"%./%*(;$/$%>%/%./%$"1+*'/*(/7

H)% ./#% *"),'/.($/$"#% 9(#,3'(*/#<% ".% ;'2(*($(+% ,(")"% ")% ./% 0(+.")*(/% ;)/% U;"),"%
$"% "I(#,")*(/% (1&+',/),"<% &+'F;"<% #(1;.,=)"/1"),"<% *+)#,';>"% +.0($+% >% $"#,';>"%
./%1"1+'(/7

(H<LDE0BHM?E<N?>B0@0KDHH<KBH<B

8&F.3&:.&-B":&):&),*$G1"&%)&:.&4.4B:"(&,)&$3-()1)3*"5&4.(&-B"3*.&4(.#$)3)&%):&*("/"C.5&%)&:"&(),$%)3-$"5&%)&,B&

-.3%$-$23&K*3$-"5&%)&:.,&$3G(),.,5&%)&:"&)%B-"-$23&=&1i,>

H.% ,"''(,+'(+% "#% ;)% "."1"),+% "#,'/,5-(*+% &/'/% ".% *'(1")<% 1=#% #(% "#% +'-/)(:/$+7%
Q./'/1"),"%"I(#,"%;)/%-"+-'/UP/%$".%$".(,+%F;"%#"%"I&'"#/<%&+'%"V"1&.+<%$"%;)/%1/)"'/%
")%./#%U'+),"'/#<%/#P%")%&.;'/.<%&+'F;"%*/$/%;)/%$"%"../#%,(")"%#;#%*/'/*,"'P#,(*/#7%H)%".%
(),"'(+'%$"%*/$/%&/P#<% ,/12(5)%$"% U+'1/%$(#,(),/<%$"&")$(")$+%$"% .+*/.(:/*(3)%")% ./%
$(0(#(3)% ,"''(,+'(/.%$".% ,'/2/V+%")%".%)/'*+,'=U(*+@% .;-/'%$"%*;.,(0+<%$"%&'+$;**(3)<%$"%
,'=)#(,+<%$"%./0/$+%+%$"%*+)#;1+7

!"),'+% $"% ;)/% *(;$/$% 9/>% "I&'"#(+)"#% $(0"'#/#<% "),'"% ./% *"),'/.($/$% ;'2/)/%
$+)$"% "I(#,")% 1=#% '+2+#% >% 9;',+#]% 1("),'/#% ")% ./#% &"'(U"'(/#% &'"$+1()/)% .+#%
9+1(*($(+#%>%./#%"I,+'#(+)"#7%!"%/.-;)/%1/)"'/%#(-;"%/%./%.3-(*/%$"%.+#%;#+#%$"%#;".+@%
^#"%'+2/)%2/)*+#%$+)$"%9/>%2/)*+#_7%H.%/;,+'%U+',/."*"%"#,/%,"#(#%*;/)$+%#"Y/./@%^6/%
:+)/%$"%1/>+'%$")#($/$%*+1"'*(/.%"#%,/12(5)%./%:+)/%$"%1=#%/.,+%P)$(*"%$".(*,(0+_7%
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"&

d%/9+'/<%*;/)$+%+&"'/%./%S"$%a.+2/.%$".%Q'(1")%KQ/''(3)%R7%LMLNO<%#"%&'+$;*"%
./% *+)#,';**(3)% $"% ;)% ,"''(,+'(+% ;)(U(*/$+% $".% $".(,+7% 415'(*/% 6/,()/% "#<% ")% ./%
/*,;/.($/$<% ;)/% &./,/U+'1/% (),"')/*(+)/.% $".% *'(1")f<% *+1&;"#,/% &+'% .+#% &/P#"#%
$"% *;.,(0+% $"% *+*/% KQ+.+12(/<% ?"'J<%g+.(0(/<% ?/'/-;/>O<% $"% &'+$;**(3)%$"% *+*/P)/%
KH*;/$+'<%h")":;"./O<%$"%,'=)#(,+%$"%)/'*3,(*+#%KQ"),'+%415'(*/<%H.%Q/'(2"<%g'/#(.O%
>%$"%*+)#;1+%K,+$/%./%'"-(3)O7

?"'+%"I(#,"%+,'/%U+'1/%$"%(),"-'/*(3)%$"%.+#%,"''(,+'(+#%/.%*'(1")7%H)%"#,"%*/#+<%
.+%9/*")%/%&/',('%$"%./#%"I,+'#(+)"#%F;"%#"%"I&'"#/)<%#"-J)%".%/;,+'<%2/V+%^./%0"),/%$"%
&'+,"**(3)<%(1&."1"),/$/%&+'%-';&+#%*'(1()/."#%*+1+%.+#%i",/#%>%".%Q/',".%$"%8/),/%
S+#/%$"%6(1/<%#"%*+)0("',"%")%;)/%"#,'/,"-(/%'"),/2."%&/'/%U()/)*(/'%#;#%/*,(0($/$"#%
$".(*,(0/#7%6/%$(0"'#(U(*/*(3)%$"%()-'"#+#%/%,'/05#%$"%"I,+'#(+)"#%>%*;+,/#%9/%&"'1(,($+%
/% "#,+#% -';&+#% "I&/)$('% #;% ()U.;")*(/% ,"''(,+'(/.<% "#&"*(/.1"),"% ")% '"-(+)"#% *+1+%
a;/)/V;/,+_7% H)% +,'/#% &/./2'/#<% ./% "I,+'#(3)% -")"'/% '"*;'#+#% "*+)31(*+#% >% *+),'+.%
$".%,"''(,+'(+%&+'%&/',"%$"% .+#%-';&+#%*'(1()/."#7%8"% .+#%*+)+*"%&+&;./'1"),"%*+1+%
0/*;)/<%&"/V"%+%*;+,/7

H.% $"#/''+..+% $"% ./% *'(1()/.($/$<% ")% &/',(*;./'% ")% a;/)/V;/,+<% 9/% (1&/*,/$+%
")% ./%/*,(0($/$%"*+)31(*/%>%")% ./%"#,';*,;'/%$"% ./#%*(;$/$"#7%H)%"#/%&"'#&"*,(0/%#"%
+2#"'0/%".%*("''"%$"%*("',/#%/*,(0($/$"#%"*+)31(*/#<%".%$","'(+'+%$".%"#&/*(+%;'2/)+%
>%./#%'""#,';*,;'/*(+)"#%$"%./#%/*,(0($/$"#%*(;$/$/)/#%K$"'"*9+#<%(),"'/**(3)%#+*(/.O<%
*+)U(-;'/)$+%".%;'2(*($(+7

6 David Navarrete afirma: “En América Latina, y especialmente en México, el papel como proveedor de mateX

($",&4($1",&:)G":),&)&$:)G":),&;"&%)*)(1$3"%.&,B&$3,)(-$23&)3&:.,&-$(-B$*.,&G:./":),&%)&1)(-"3-e",5&:.&^B)&;"&::)#"%.&

"&:"&),*(B-*B("-$23&%)&()%),&%)&-$B%"%),&=&,$*$.,&%)&*(",$)G.5&"/",*)-$1$)3*.&=&%$,*($/B-$23&%)&),*",&,B,*"3-$",>g

(DEKH?C<>?>0O<IKPH<F?0@0A<BCDEF<?

H.%*"),'+%"#%".%.;-/'%$+)$"%#"%$"#&.("-/%./%*"),'/.($/$7%d%./%*"),'/.($/$%$"&")$"%$"%./#%
U;)*(+)"#%*"),'/."#%F;"% ,")-/7%\)/%>%+,'/%$"#&.("-/)% '"./*(+)"#%F;"% ./% *+)#,(,;>")%
$"),'+%$"%./%*(;$/$%+%$".%#(#,"1/%;'2/)+%-.+2/.7%8(%./%0(+.")*(/%#"%/#("),/<%*+1+%+*;''"%
")% ./#% *(;$/$"#%$"%a;/)/V;/,+<% ./#% U;)*(+)"#% *"),'/."#% #"%$"2(.(,/)%>% ./#% '"./*(+)"#%
#"%*+),'/")7%H#,+%#(-)(U(*/%F;"%".%&/,'(1+)(+%;'2/)+%,(")$"%/%"'+#(+)/'#"%")%,+$+%".%
*+)-.+1"'/$+%;'2/)+7%

^Q+1+%*+)#"*;")*(/<%#"%"#,/'P/%*+)U(-;'/)$+%;)/%,(&+.+-P/%$"%*"),'+%9(#,3'(*+%
")%$"*.(0"%>%1/'*/$+%&+'% ./%0(+.")*(/%")% ./#%*(;$/$"#%&'()*(&/."#%$"%a;/)/V;/,+7%H.%
$"#&+2./1("),+% >% ".% /2/)$+)+% $"% ./#% U;)*(+)"#% *+1"'*(/."#% #"% 0")% "I/*"'2/$+#%
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"'

&+'% ./%0(+.")*(/<%/,'/>")$+%/% .+#%*"),'+#%9(#,3'(*+#%/%&+2./*(+)"#%0;.)"'/2."#<%F;"%/%
1");$+%#+)%*++&,/$/#%&+'%".%*'(1")%+'-/)(:/$+%/%,'/05#%$"%"I,+'#(+)"#<%*+2'+#%$"%
&(#+%>%+,'/#%,=*,(*/#%$"%U()/)*(/1("),+7%6/%'"/.($/$%*'(1()/.%")%"#,+#%2/''(+#%9(#,3'(*+#%
#"% "#,/'P/% '"U."V/)$+% ")% ./% "#*/#":% $"% #"'0(*(+#<% ./% $"-'/$/*(3)% $".% "),+')+% ;'2/)+%
>% $".% &/,'(1+)(+% 9(#,3'(*+% >% /'F;(,"*,3)(*+7% H.% )/'*+,'=U(*+% >% ".% *'(1")% +'-/)(:/$+%
"#,/'P/)% */,/.(:/)$+% ;)% &'+*"#+% -")"'/.% $"% "1&+2'"*(1("),+% >% $","'(+'+% ")% "#,+#%
*"),'+#%9(#,3'(*+#_7

Q+1+%./%*"),'/.($/$%9(#,3'(*/%#"%*+)#,(,;>"%/%&/',('%$"%'"./*(+)"#<%"#%;)%-'/)%&'+2."1/%
./%/U"*,/*(3)%F;"%&'+$;*"%".%*'(1")%/.%*+1"'*(+<%&+'%#"'%;)/%U;)*(3)%*"),'/.7%8"/%&+'%
'+2+#%+%9;',+#%$"%.+#%&'+$;*,+#%F;"%"I&")$")%+<%&'()*(&/.1"),"<%&+'%./#%"I,+'#(+)"#%
K*;+,/<%&"/V"<%0/*;)/O%+%/#"#()/,+#7%H.%*+1"'*(+%"#%U;)$/1"),/.%&/'/%".%0P)*;.+%$"%./%
*"),'/.($/$%9(#,3'(*/%*+)%#;#%='"/#%$"%()U.;")*(/%()1"$(/,/7%?+'%"#+%./%/U"*,/*(3)%)+%
#"%&'+$;*"%#+.+%")%".%"#&/*(+%*"),'/.<%#()+%,/12(5)%")%#;#%&"'(U"'(/#7%H#+%#(-)(U(*/%F;"%
".%(1&/*,+%"#%")%./%,+,/.($/$%$"%./%*(;$/$7

Q./'/1"),"%#"%"#,/2."*"%^;)%&/,'3)%$"%$","'(+'+%>j+%/2/)$+)+<%F;"%#;"."%()(*(/'%
+%(),")#(U(*/'#"%,'/#%".%*("''"%$"%)"-+*(+#%/U"*,/$+#%&+'%./%0(+.")*(/<%>/%#"/%&+'%*+2'+#%
$"% &./:/% +% &+'% 9+1(*($(+#% $"% $;"Y+#<% "1&."/$+#% +% *.("),"#_7% k<% ,/12(5)<% ^&+'% ./#%
1"V+'/#%F;"%9/*")%.+#%&'+&(",/'(+#%+%.+#%"1&'"#/'(+#%&/'/<%&+#,"'(+'1"),"<%0"'#"%")%
./#%U/*9/$/#%.+#%/);)*(+#%$"%0"),/%+%,'/#&/#+_7%%4%"..+%#"%$"2"%#;1/'%;)/%&'+2."1=,(*/%
1=#%/*,;/.@% ^6/%#(,;/*(3)%")%".% *"),'+%$"%Q"./>/% '"0"./%;)/%0(+.")*(/%#;#,"),/$/%")%
U/*,+'"#%"*+)31(*+#<%$+)$"%".%*+1"'*(+%$"%$'+-/#%>%".%$+1()(+% ,"''(,+'(/.%"1"'-")%
*+1+%()*"),(0+#%&'()*(&/."#_7E!

#C0FDEKHB0O<IKPH<FB0>D0(DC?@?Q0C?0A<BCDEF<?

(PLB0I?CA?H0DC0J?KH<LBE<B0>D0=E?0F<=>?>

V&9),B1$)3%.5&:"&%$,*($/B-$23&%)&3)G.-$.,&=&:"&%)3,$%"%&:"/.(":&)3&:"&),*(B-*B("&B(/"3"&%)&F):"="5&),&)#$%)3*)&

^B)&:.,&/"(($.,&<B3%"-$.3":),&=&):&-)3*(.&-.3,*$*B=)3&):&3E-:).&%)&:",&"-*$#$%"%),&-.1)(-$":),&:)G":),&%)&:"&-$B%"%>&

+,*.5&%),"<.(*B3"%"1)3*)5&$3%$-"&^B)&%$-;"&_.3"&4B)%)&,)(&,B,-)4*$/:)&"&:"&$3-$%)3-$"&%):$-*$#"5&4"(*$-B:"(1)3*)&

-B"3%.&):&-($1)3&.(G"3$_"%.&%$($G)&,B&1$("%"&;"-$"&:",&.4)("-$.3),&)14(),"($":),&=&-.1)(-$":),&%)&:"&,.-$)%"%&-$#$:&

como un nuevo vector de financiamiento.
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"(

?/'/%.+-'/'%./%#/.0/-;/'$/%$".%&/,'(1+)(+%;'2/)+<%#"%$"2"%('%")%;)/%$+2."%&"'#&"*,(0/@%
./% &'(1"'/<% 0()*;./'% ".% $(#"Y+% $"% &+.P,(*/#% $"% #"-;'($/$% *(;$/$/)/% ><% ./% #"-;)$/<%
'"./*(+)/'%/%()5$(,/#%"#,'/,"-(/#%#+2'"%".%&/,'(1+)(+%;'2/)+7

6/%0(+.")*(/%"#%+'-/)(:/$/%>%#;%1+,(0/*(3)%"#%U;)$/1"),/.1"),"%"*+)31(*/7%
?+'% "#+@% ^./% 0(+.")*(/%-")"'/$/%&+'% ".% *'(1")%+'-/)(:/$+%>/%)+%"#,=% V;#,(U(*/$/%&+'%
'/:+)"#%$"%#;&"'0(0")*(/%#()+%&+'%'/:+)"#%"*+)31(*/#_7%H#,+%F;("'"%$"*('%F;"%9+>%#"%
,'/,/%$"%;)%#"*,+'%$"%./%"*+)+1P/%F;"%/*,J/%*+1+%*;/.F;("'%+,'+<%&"'+%,(")"<%/$"1=#<%
;)/%*+)$(*(3)%&/',(*;./'@%"#,=%0()*;./$+%/%./%"*+)+1P/%U+'1/.%&/'/%./0/'%#;#%/*,(0+#<%
*+1+%&/'/%U+',/."*"'%".%#"*,+'%&'(0/$+%$"%./%#"-;'($/$%K*'"*"%")%415'(*/%6/,()/%")%;)%
ZZ7eC<%"#,+%"#%e%0"*"#%./%"*+)+1P/%$"%./%'"-(3)O7%

4$(*(+)/.1"),"<% '"./*(+)/$+% /% ./% "*+)+1P/% ()U+'1/.<% &/'/% *+1"'*(/.(:/'%
&'+$;*,+#% ,/."#% *+1+@% $'+-/<% ,".5U+)+#<% *+1&;,/$+'/#<% /;,+&/',"#% >% $"1=#7% 8"%
'"F;("'"% ./% U+'1;./*(3)%$"%&+.P,(*/#%"*+)31(*/#%>%&+.P,(*/#%;'2/)/#% K^&./)(U(*/*(3)%
&/*(U(*/$+'/_O%$"%U+'1/%/',(*;./$/7%

d%")%.+%&/,'(1+)(/.<%"),'/'%")%./%.3-(*/%$"%./%9"'"$/$%&'+$;*,(0/<%*+1+%#;#,(,;,/%
$"% ./%*+)#"'0/*(3)7%H#+%#;&+)"%;)/% ,'/)#1(#(3)%$".%&/,'(1+)(+%#;#,"),/$/%")%;)/%
*+)$(*(3)%$"1+*'=,(*/<%F;"%/1&.P"% .+#%2(")"#%1=#%/..=%$"% ./% l-."#(/<% ".%H#,/$+%>% ./#%
5.(,"#% K1/#/% &/,'(1+)(/.O<% 9/*(/% &;"2.+#% >% )/*(+)/.($/$"#% ()$P-")/#<% 1;V"'"#% >%
#"*,+'"#%&+&;./'"#7%?"'+% ,/12(5)%2/V+%;)/%3&,(*/%F;"%/;1"),"%".%0/.+'%&/,'(1+)(/.%
2/V+% ".% #"),($+% $".% 0/.+'% $"% 9(#,+'(/% >% $"% ./% #;1/% $"% ,("1&+% /.% &/#/$+7% k% #"/<% ;)%
&/,'(1+)(+%;'2/)+%*+)%0/.+'%$"%;#+<%0/.+'%$"%*/12(+%>%0/.+'%$"%9(#,+'(/7

8+.+%$"%"#,/%1/)"'/%#"%&+$'=%#;&"'/'%./%.3-(*/%$".%;'2(*($(+<%F;"%9+>%&/'"*"%)+%
#+.+%)+%'"*+)+*"'%#()+%)"-/'%".%$"#/''+..+%;'2/)+7

9<GC<BMH?RS?

F"(($23&h>&S67bHT>&@(/$-$%$.&.&:"&4(.%B--$23&%)&.:#$%.>&+3M&j/,)(#"*.($.&FB:*B(":>&+%5&F.3,)C.&%)&:"&FB:*B("&=&

:",&[(*),>&Q"3*$"G.>

F"(($23&h&=&9.%(eGB)_&Q>&S676HT>&@(/$-$%)>&\;)&!)"*;&.<&*;)&F$*=>&+%>&Q4($3G)(>&'B)#"&k.(c>

F"(($23&h&=&9.%(eGB)_&Q>&S676YT>&D",&#$.:)3-$",&4(.%B-)3&4($3-$4$.,&B(/"3e,*$-.,M&/B3c)($_"-$23&=&<.("3)$%"%>&

9)#$,*"&Q.-$.:.Ge"&0.:e*$-"&Z.=>&+%>&@F+>&]B$*.>

F"(($23&h>&S676YT>&D"&4(.%B--$23&,.-$":&%)&:",&#$.:)3-$",&)3&D"*$3."1K($-"&=&+-B"%.(>&+!>&h+QXPD!PQ>&]B$*.>&

https://library.fes.de/pdf-files/bueros/quito/21058.pdf

F"(($23&h>&S676YT>&D.,&-)3*(.,&;$,*2($-.,5&4B3*.,&%)&4"(*$%"&4"("&:"&$33.#"-$23>&!$"($.&D"&l._>&F2(%./"

Q$:#"5&[>&S677YT5&P1"G$3"($.,&@(/"3.,>&+%>&[("G.&+%$*.(),>&R.G.*i>
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")

)%&"+,-(()*%

(PLB0L?K?H0=E?0F<=>?>

!"+,-$."/%0$,1"!

?/'/% F;(")"#% 0(0(1+#<% ,'/2/V/1+#% +% ,'/)#(,/1+#% &+'% *("',/#% *(;$/$"#% ./% 0(+.")*(/%
;'2/)/% #"% 9/% 0;".,+% &/',"% $"% );"#,'/% 0($/% *+,($(/)/<% "#% ".% */#+% ")% *(;$/$"#% *+1+%
W(V;/)/<% Q/)*J)<% i/1+'/<% Q(;$/$% m;='":<% S">)+#/<% Q;.(/*=)<% Q+.(1/<% R'"#)(..+<%
i/*/,"*/#]%>%")%".%"#,/$+%$"%a;/)/V;/,+<%*(;$/$"#%*+1+%Q"./>/<%l'/&;/,+<%8/./1/)*/<%
8/.0/,("''/<% 6"3)<% 4&/#"+% ".% 4.,+<% 4&/#"+% ".% a'/)$"% +% m;0"),()+% S+#/#7% W/.% 0":% ./%
0(+.")*(/% )+#% 9/% *+)$(*(+)/$+% ,"1&+'/.% +% &"'1/)"),"1"),"% /% $"V/'% $"% #/.('% &+'%
./#%)+*9"#<%/%)+%#/.('% #+.+#<%/%$"V/'%$"% .."0/'%/.-;)/% V+>/<%2+.#/%+%/**"#+'(+%F;"%)+#%
-;#,/<%/%)+%*/1()/'%&+'%*("',/#%*/.."#%+%"#&/*(+#%&J2.(*+#7%?'+2/2."1"),"%./%/*,(0($/$%
*'(1()/.%$"% .+#%J.,(1+#%/Y+#%9/%()U.;($+%")%F;"%9/>/1+#%$"*($($+%()#,/./'%*=1/'/#%
$"% #"-;'($/$% >% "."*,'(U(*/*(3)% ")% );"#,'/#% */#/#<% ")% F;"% *+),'/,"1+#% #"-;'($/$%
&'(0/$/%")%);"#,'/%*+.+)(/%+%U'/**(+)/1("),+%>%F;"%*+)%.+#%0"*()+#%/*+'$"1+#%*"''/'%
*/.."#%/% ./%*('*;./*(3)%>%")'"V/')+#7%k% ()*.;#+%&;"$"%#"'%F;"% ./%-;"''/%"),'"%*=',"."#%
)+#%9/%$","'1()/$+%/%F;"%)+#%*/12("1+#%$"%*/#/%>%$"%*(;$/$7

b;(:=% )+#% 9"1+#% /*+#,;12'/$+% /% "#,/'% /% ;)/% &'+I(1($/$% &+*+% ;#;/.% $"%
/'1/#%$"%-';"#+%*/.(2'"%F;"%/),"#%0"P/1+#%")%&".P*;./#%+%")%)+,(*("'+#%$"%-;"''/%$"%
G+)$;'/#<%H.%8/.0/$+'%+%4U-/)(#,=)%>%F;"%/9+'/%&+',/)%&+.(*P/#<%1(.(,/'"#%>%-;/'$(/#%
)/*(+)/."#% $;'/),"% .+#% '",")"#% >% &/,';../V"#% F;"% )+#% #+'&'")$")% ")% 1"$(+% $"% ./#%
*+1&'/#<% $"% ./% ($/% /.% &/'F;"<% /% ./% "#*;"./%+% /.% *"),'+% *+1"'*(/.7%?;"$"% #"'%F;"% "#,/%
);"0/%'"/.($/$%*'(1()/.%)+#%9/>/%()9(2($+%$"%,")"'%;)%/;,+%1=#%);"0+%+%.;V+#+<%>%#()%
$;$/%)+#%9/%'""$;*/$+%/%V/1=#%$"V/'%;)/%*+1&;,/$+'/<%;)%,".5U+)+<%;)/%*/',"'/<%;)/#%
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de que su consumo promovía la disolución del tejido social y la pérdida de control 
sobre las normas establecidas. Los gobiernos justificaban esta política de control 
no solo con base en la salud pública, sino también por razones de seguridad y 
moralidad social. Las medidas de control, como la implementación de campañas de 
prevención, la militarización del combate contra el narcotráfico y la criminalización 
del consumo, reflejaban el temor a que las drogas fueran una puerta de entrada a 
la desintegración social.

Desde inicio del siglo XX Estados Unidos comenzó a controlar el consumo 
de derivados de plantas tradicionales  latinoamericanas, en parte financiado 
por empresas como la Coca-Cola Company. Se firmaron tratados e iniciativas 
internacionales para controlar el consumo de sustancias consideradas peligrosas, 
argumentando sus efectos adictivos y sus secuelas físicas y psicológicas. Sin 
embargo, la prohibición de las drogas ha sido más una estrategia económica que 
de salud efectiva para reducir su  consumo (Marichal, Topik, & Frank, 2017). Pues a 
pesar de las inversiones millonarias en patrullas y tecnología para combatir el tráfico 
de drogas, el número de consumidores sigue aumentando.

México en el siglo XX: de la producción local a la
conexión global del tráfico de drogas

El narcotráfico en México tiene sus raíces a finales del siglo XIX, cuando el cultivo 
de la amapola (de la que se extrae la morfina) fue introducido por un grupo de 
trabajadores chinos involucrados en la construcción de ferrocarriles en Sinaloa, 
durante el gobierno de Porfirio Díaz. Este grupo, con una fuerte tradición agrícola, 
trajo consigo las primeras semillas de amapola, que se cultivaron sin mayores 
dificultades en las nuevas condiciones del país. Inicialmente, los usos de la amapola 
estaban destinados al consumo medicinal local, pero pronto surgió una demanda 
creciente, lo que dio paso a su comercialización tanto en mercados locales como en 
fumaderos públicos administrados por los mismos chinos. 

A medida que se popularizaba, la amapola pasó de ser un producto de uso 
terapéutico a un bien de consumo recreativo. Cabe destacar que en este período, el 
cultivo y la comercialización de la amapola eran completamente legales en México. 
Las redes de comercio se extendían por todo el país y cruzaban la frontera con 
Estados Unidos, donde el producto era comercializado a través de contactos dentro 
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peligrosos; como factores de la actual violencia (Piccato, 2022). La pobreza, la 
marginación, la falta de oportunidades educativas y laborales han sido características 
de la vida de gran parte de la población urbana durante las últimas décadas en las 
ciudades mexicanas. Estas dinámicas se agravan por la incapacidad de los gobiernos 
nacionales y locales para implementar políticas efectivas de justicia y seguridad 
ciudadana, una situación que, como señala Ravelo (2021), se ve exacerbada por 
prácticas de corrupción institucional que van desde la infiltración de grupos 
criminales en las fuerzas policiales hasta la impunidad en los sistemas judiciales. Por 
último, el tamaño de las ciudades y la diversidad de su población juegan un papel 
crucial. En las ciudades, las nuevas generaciones están más expuestas a perder 
los referentes identitarios y morales que actúan como mecanismos culturales de 
contención de la violencia, lo que contribuye a que se conviertan en epicentros de 
violencia (Niño de Rivera, Castañeda, Dorantes, & Mercedes, 2020). Encuesta 
Nacional de la Dinámica Demográfica (ENADID) de 2018 reveló que el 30% de los 
jóvenes de 15 a 29 años no se sienten identificados con las tradiciones culturales de su 
comunidad, lo que indica una desconexión con referentes identitarios tradicionales. 
Además, el Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI) reportó en 2019 que 
el 40% de los delitos cometidos en zonas urbanas involucraron a jóvenes menores 
de 30 años, sugiriendo una correlación entre la pérdida de referentes y el aumento de 
la violencia juvenil. Estos datos evidencian cómo la falta de mecanismos culturales 
de contención puede contribuir al incremento de la violencia en entornos urbanos.

Así la cuestión de la ciudad y la sociedad  urbana es un tema esencial que 
domina el debate sobre los problemas socioculturales y económicos contemporáneos 
en México y América Latina y como estos intensifican las actividades criminales 
y la violencia. Diana Davis (2006) vincula la violencia y el narcotráfico con las 
transformaciones urbanas en México. Para la autora, la urbanización desigual y 
descontrolada ha creado espacios de exclusión donde las redes comunitarias se 
han debilitado, facilitando la influencia de grupos criminales que aprovechan estas 
condiciones para reclutar y operar. Las ciudades se han convertido en nodos clave para 
actividades ilícitas como la distribución de drogas, la extorsión y el lavado de dinero, 
mientras que las disputas territoriales entre cárteles transforman áreas urbanas en 
escenarios de violencia cotidiana. Además, el impacto del narcotráfico desestabiliza 
las economías locales y refuerza desigualdades estructurales, perpetuando el 
círculo de exclusión y criminalidad. Un ejemplo claro es Culiacán, Sinaloa, donde la 
interacción entre el narcotráfico y las dinámicas urbanas evidencia cómo la violencia 
se concentra en espacios estratégicos urbanos, reflejando la compleja relación entre 
la ciudad y el crimen organizado.
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América Latina, uno de los subcontinentes más urbanizados del mundo, 
concentra una alta proporción de su población en ciudades, donde el rápido proceso de 
urbanización no solo transformó los paisajes sociales y económicos, sino que también 
intensificó las dinámicas criminales (Carrión, 2008). Aunque la violencia también 
afecta a las zonas rurales, su impacto es particularmente severo en las ciudades 
debido a la densidad poblacional, la concentración de actividades económicas y la 
debilidad institucional en la gestión de estos espacios, convirtiéndolas en epicentros 
del crimen organizado y de otros delitos urbanos.

Es importante considerar el factor temporal: mientras que en ciudades con 
una historia más larga el proceso de construcción y transformación urbana es más 
gradual, en nuestras ciudades, mayoritariamente constituidas en un corto periodo, la 
urbanización informal se ha desarrollado rápidamente. Esta rápida transformación 
puede dificultar la asimilación de cambios y la transmisión de referentes éticos y 
sociales que contribuyan a contener la violencia. El rápido proceso de urbanización 
puede ser interpretado como un factor que desestabiliza los mecanismos tradicionales 
de transmisión de valores y referentes sociales que han funcionado históricamente 
para contener la violencia.

Según un informe del Banco Interamericano de Desarrollo (2020) la rápida 
migración hacia las ciudades y el crecimiento descontrolado de los asentamientos 
urbanos a menudo generan una “desconexión social” al debilitar los lazos 
comunitarios y las estructuras familiares, que son clave en la transmisión de valores 
éticos. Esto se agrava en contextos donde las instituciones educativas y religiosas, 
que tradicionalmente refuerzan estos referentes, no logran adaptarse al ritmo 
acelerado del cambio urbano. En el caso de América Latina, la urbanización desigual 
ha dado lugar a “ciudades fragmentadas” (Carrión, 2008), donde la segregación 
espacial y económica refuerza la percepción de exclusión y desconfianza entre 
los diferentes grupos sociales. Esta fragmentación dificulta el establecimiento de 
valores compartidos y normas éticas comunes, exacerbando la violencia urbana y 
los conflictos sociales. En este sentido, el proceso de urbanización no solo plantea 
desafíos técnicos y económicos, sino que también exige una reflexión ética sobre 
cómo se configuran las relaciones humanas y los valores en los nuevos entornos 
urbanos.

Tal como lo explica Ikram Antaki (2000) la urbanización se ha desarrollado 
en un periodo muy corto y a una escala enorme, en la que no se puede tener mucho 
control sobre la violencia: 

“La ruptura moderna es más que ruptura: es casi una tragedia, un traumatismo, 
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corrupción en algunos puntos de revisión facilitan estas actividades ilícitas. En este 
sentido, la infraestructura económica global, aunque esencial para el desarrollo y la 
competitividad del país, también presenta vulnerabilidades que son explotadas por 
el crimen organizado. 

En las principales ciudades de Guanajuato, los centros históricos están 
experimentando un preocupante declive caracterizado por el despoblamiento, el 
abandono de funciones comerciales y un incremento de la violencia. Este fenómeno 
se ve agravado por la presencia del crimen organizado, que coacciona a los 
comerciantes y residentes restantes mediante prácticas como la extorsión y el cobro 
de “derecho de piso”. 

La disminución de la población residente, el cierre de negocios y la migración 
de actividades comerciales hacia otras zonas han dejado vacíos urbanos que son 
aprovechados por grupos delictivos. Estos espacios desocupados se convierten en 
áreas propensas a actividades ilícitas, lo que a su vez desincentiva la inversión y la 
revitalización del área. La falta de servicios básicos y la degradación del entorno 
urbano y del patrimonio histórico y arquitectónico son consecuencias directas de 
esta dinámica.

La realidad criminal en estos barrios históricos se refleja en la degradación 
del entorno urbano y la pérdida del valor patrimonial. La presencia constante de 
actividades delictivas y la falta de intervención efectiva por parte de las autoridades 
contribuyen a un círculo vicioso de deterioro y violencia (El Correo, 2024).

El narcotráfico y el crimen organizado estarían catalizando un proceso general 
de empobrecimiento y deterioro en estos centros históricos. Esta situación estaría 
generando poblaciones vulnerables y creando condiciones urbanas propicias para la 
operatividad del crimen y el incremento de actividades ilícitas. 

La actual crisis de violencia en varios de los centros históricos de Guanajuato 
actúa como un factor que desincentiva la inversión y perpetúa su estado de 
abandono. Sin embargo, una vez que las condiciones de violencia se reduzcan o 
sean controladas, es posible que estos espacios se conviertan en objetivos atractivos 
para procesos de recalificación urbana. Siguiendo la teoría de los ciclos del capital en 
zonas urbanas propuesta por Smith (1996), las ciudades y sus diferentes espacios 
urbanos atraviesan fases cíclicas de inversión, desinversión y reinversión. Este 
proceso implica que ciertas áreas, como los centros históricos, puedan pasar por 
un periodo de abandono y deterioro que anteceda a una eventual recalificación y 
reinversión económica. Este ciclo está relacionado con la búsqueda de rentabilidad 
por parte del capital privado, que tiende a enfocarse en áreas con costos reducidos y 
potencial de valorización tras su renovación.
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de expresiones violentas. La región servía principalmente como lugar de paso para el 
tráfico de drogas, operado por el Cártel del Golfo y el Cártel Jalisco Nueva Generación 
(CJNG). Aunque la actividad delictiva estaba presente, no había una ostentación 
significativa de violencia ni afectaciones graves a la población civil, lo que refleja un 
periodo de relativa estabilidad criminal en la zona.

El segundo periodo inicia en 2014 con el surgimiento del Cártel Santa Rosa de 
Lima (CSRL). El panorama cambió significativamente con el surgimiento del Cártel, 
un grupo criminal local que centró sus operaciones en el robo de combustible. Este 
evento marcó un incremento en la visibilidad de la violencia, caracterizada por actos 
de ostentación como amenazas públicas y enfrentamientos armados. Aunque el 
nivel de violencia seguía siendo moderado en comparación con etapas posteriores, 
esta nueva dinámica sentó las bases para conflictos territoriales más intensos.

El tercer momento crítico se presenta en 2018 con la guerra entre el Cártel 
Santa Rosa de Lima y el Gobierno Federal. El conflicto entre el Cártel Santa Rosa de 
Lima y el CJNG se exacerbado por la intervención del gobierno federal. Este periodo 
fue testigo de un nivel alto de violencia, expresado en ejecuciones, el sembrado de 
cuerpos como mensajes intimidatorios y una creciente mediatización de los actos 
delictivos. Las actividades criminales del CSRL se diversificaron hacia secuestros, 
extorsiones, cobros de plaza y la venta de protección, lo que consolidó a Celaya como 
un territorio estratégico y altamente disputado.

El cuarto momento en 2020 es definido por la captura de José Antonio Yépez 
Ortiz, alias “El Marro,” líder del CSRL, marcó un punto álgido en la violencia en 
Celaya. La ciudad fue catalogada como la más violenta del mundo, debido a actos 
de terrorismo contra la población civil, como incendios de negocios y vehículos, 
así como extorsiones y cobros de cuotas masivos. Este evento reflejó la capacidad 
de los cárteles para desestabilizar la región y su impacto devastador en la seguridad 
ciudadana y la economía local.

El quinto momento es de 2021-2024 y se define por la disputa entre el CJNG 
y el Cártel del Golfo. En los años recientes, la disputa territorial entre el CJNG y el 
Cártel del Golfo ha mantenido altos niveles de violencia en Celaya. Las expresiones 
violentas, como ejecuciones, se han vuelto comunes, mientras que las actividades 
delictivas continúan centradas en el cobro de cuotas y extorsiones. Este periodo 
evidencia cómo las dinámicas criminales en la región están marcadas por conflictos 
prolongados y la incapacidad del Estado para recuperar el control del territorio.

64



!"#$%$&$'(!"#!$#%!"&'(#)*+&,'*-(

('

!7$@0'+=& Breve historia del narcotráfico y el territorio de Celaya

(DC?@?Q0'E?C<I<I0>D0=E0FDEKHB0O<IKPH<FB0?MBE<N?EKD

Q+)%".% +2V",(0+%$"% *+''+2+'/'% ./#% ,"+'P/#% *'(1()+.3-(*/#<% "#&"*PU(*/1"),"% ./%W"+'P/%
$"%./#%4*,(0($/$"#%S;,()/'(/#%>%./%W"+'P/%$"%./#%h"),/)/#%S+,/#<%")%".%*+),"I,+%/*,;/.%
$".% *'(1")% +'-/)(:/$+% >% #;% (1&/*,+% ")% $(#,(),+#% *"),'+#% 9(#,3'(*+#% $"%A5I(*+<% #"%
.."03% /% */2+% ;)/% ()0"#,(-/*(3)% $"#*'(&,(0/7% H#,"% "#,;$(+% (),"-'3% ,/),+% $(1")#(+)"#%
*;/),(,/,(0/#%*+1+%*;/.(,/,(0/#%&/'/%/)/.(:/'%./%0(+.")*(/%;'2/)/%>%#;%'"./*(3)%*+)%./#%
;)($/$"#%$"%#"'0(*(+#%>%*+1"'*(+#%")%".%Q"),'+%G(#,3'(*+%$"%Q"./>/<%+U'"*(")$+%;)/%
0(#(3)%(),"-'/.%$"%./#%$()=1(*/#%F;"%1+.$"/)%"#,"%"#&/*(+%;'2/)+7%

6/%()0"#,(-/*(3)%,;0+%;)%)(0".%$"#*'(&,(0+%*+1+%"I&.(*/,(0+7%?/'/%*;1&.('%*+)%
"#,+#%+2V",(0+#<%#"%;,(.(:/'+)%,5*)(*/#%"#&"*PU(*/#%F;"%&"'1(,("'+)%/)/.(:/'%./%'"./*(3)%
"),'"%./#%0/'(/2."#%&'()*(&/."#@%./%0(+.")*(/%;'2/)/%>%./#%*/'/*,"'P#,(*/#%"#&/*(/."#%$"%
./#% ;)($/$"#%$"% #"'0(*(+#% >% *+1"'*(+#% ")% ".%Q"),'+%G(#,3'(*+%$"%Q"./>/7% ?+'% ".% ./$+%
$"#*'(&,(0+<%#"%/&.(*/'+)%15,+$+#%$"%'"*+&(./*(3)%$"%$/,+#%*+1+%."0/),/1("),+#% ()%
#(,;%$"%()U+'1/*(3)%#+2'"%;)($/$"#%"*+)31(*/#%K;2(*/*(3)<%,(&+%$"%/*,(0($/$<%"#,/$+%
$"%+&"'/*(3)O%>%".%'"-(#,'+%$"%()$(*/$+'"#%"#&/*(/."#%$"%$","'(+'+%;'2/)+%K0/*/)*(/%$"%
.+*/."#<%/2/)$+)+<%;#+#%$".%#;".+O7%H)%*;/),+%/%.+%*;/.(,/,(0+<%#"%'"/.(:/'+)%"),'"0(#,/#%
#"1("#,';*,;'/$/#%>%/)3)(1/#%*+)%*+1"'*(/),"#%$".%*"),'+%9(#,3'(*+%&/'/%"),")$"'%
./#%$()=1(*/#%$".(*,(0/#%>%#;% (1&/*,+%")%".%"#&/*(+%;'2/)+7%H#,+%&"'1(,(3%*+)#,';('%

!"#$%#& '()*+,)-./$ 0)1.2 3)1),,#%#

65



!"#$%$&$'(!"#!$#%!"&'(#)*+&,'*-(

((

;)%&/)+'/1/%$",/../$+%$"%./#%*+)$(*(+)"#%/*,;/."#%")%".%='"/%$"%"#,;$(+7
H)% ".% )(0".% "I&.(*/,(0+<% #"% ;,(.(:3% ".% ")U+F;"% 2/#/$+% ")% ./% W"+'P/% $"% ./#%

4*,(0($/$"#% S;,()/'(/#% >% ./% W"+'P/% $"% ./#% h"),/)/#% S+,/#% &/'/% /)/.(:/'% *31+% ./%
*+)0"'-")*(/% $"% U/*,+'"#% *+1+% ".% /2/)$+)+% $"% .+*/."#<% ./% $(#1();*(3)% $".% ;#+% $".%
"#&/*(+%&J2.(*+%>%./%&'"#")*(/%$"%/*,(0($/$"#%"*+)31(*/#%()U+'1/."#%"#,=%0()*;./$/%
/% ./% ()*($")*(/% $"% 0(+.")*(/% ;'2/)/7% ?+'% "V"1&.+<% #"% *+1&/'/'+)% ='"/#% *+)%1/>+'%
0/*/)*(/% *+1"'*(/.% >%1")+'%$")#($/$%&"/,+)/.% *+)%&;),+#% ($"),(U(*/$+#% *+1+%9+,%
#&+,#% $".% *'(1")<% "#,/2."*(")$+% ;)/% '"./*(3)% "#&/*(/.% >% */;#/.% "),'"% ".% $","'(+'+%
;'2/)+%>%./%*+)*"),'/*(3)%$"%/*,(0($/$"#%$".(*,(0/#7

?/'/%&'"*(#/'<% .+#%*+)*"&,+#%&'()*(&/."#<%*+1+%^0(+.")*(/%;'2/)/_%>%^$","'(+'+%
;'2/)+<_% #"% $"U()("'+)% +&"'/*(+)/.1"),"% ")% U;)*(3)% $"% ()$(*/$+'"#% 1"$(2."#7%
H)% ".% */#+% $"% ./% 0(+.")*(/% ;'2/)/<% #"% *+)#($"'/'+)% .+#% $/,+#% $"% *'P1")"#% >% $".(,+#%
"#&"*PU(*+#% K"I,+'#(3)<% '+2+#<% /,/F;"#% /% ./% &'+&("$/$% >% 9+1(*($(+#O% '"-(#,'/$+#% ")%
&"'(3$(*+#%.+*/."#%>%'"$"#%#+*(/."#7%?/'/%".%$","'(+'+%;'2/)+<%#"%(),"-'/'+)%$/,+#%#+2'"%
".% "#,/$+% UP#(*+% $"% .+#% ()1;"2."#<% ./% 0/*/)*(/% *+1"'*(/.% >% ./% /*,(0($/$% "*+)31(*/%
&'"$+1()/),"7

8"%"I/1()/'+)%"#&/*(+#%;'2/)+#%,/."#%*+1+%*/.."#%>%&./:/#%&J2.(*/#<%/#P%*+1+%
".% g+;."0/'$% 4$+.U+% 63&":% A/,"+#<% &/'/% $(#*"')('% */12(+#% "#&/*(/."#% >% $"% ;#+%
'"./*(+)/$+#% *+)% ./% ()*($")*(/% $".(*,(0/7% l)(*(/.1"),"<% #"% "0/.;3% ".% (1&/*,+% ;'2/)+%
F;"% ./% 0(+.")*(/% 9/% (1&;"#,+% ")% ".% ;#+% $"% #;".+% *+1"'*(/.% ")% ".% *"),'+% $"% Q"./>/7%
?+#,"'(+'1"),"<% #"%1($(3% ".% $"*.(0"% ")% ./% 0(,/.($/$%;'2/)/%>% ./%+*;&/*(3)%*+,($(/)/%
$".%"#&/*(+%&J2.(*+<%$"'(0/$+#%$".%/*,;/'%$".(*,(0+%>%$"%./%&"'*"&*(3)%$"%()#"-;'($/$%
")%".%*+'/:3)%$"%./%*(;$/$7

6+#%&'()*(&/."#% ()$(*/$+'"#%$"% *+1"'*(+% U+'1/.% #"%$"'(0/'+)%$"% ./#%;)($/$"#%
"*+)31(*/#% .(#,/$/#% ")% ".% !('"*,+'(+% X/*(+)/.% $"% \)($/$"#% H*+)31(*/#% K!HX\H<%
LMLLO%$".% lXHal%$"#$"%LMME%9/#,/%LMLD<% ")U+*=)$+#"% ")% ./#%1/):/)/#% /.% +'("),"%
>% /.% #;'% ")%".% *"),'+%$"%Q"./>/<% :+)/#% ,'/$(*(+)/.1"),"% *+1"'*(/."#7%H#,+%&+#(2(.(,3%
./%*/'/*,"'(:/*(3)%$"%.+#%*+1"'*(+#<%#;%$(#,'(2;*(3)%"#&/*(/.%>%#;%"#&"*(/.(:/*(3)%")%
$(#,(),+#%-('+#7%H)%*;/),+%/.%*+1"'*(+%()U+'1/.<%#"%$+*;1"),/'+)%./#%*+)$(*(+)"#%$"%
.+#% &;"#,+#% U(V+#% >% #"1(U(V+#% ")% ./#%1(#1/#% ='"/#% >% /% .+% ./'-+% $".% g+;."0/'$%4$+.U+%
63&":%A/,"+#<%"),'"%./%*/.."%4..")$"%>%./%*/.."%4),+)(+%?./:/7

6+#% ()$(*/$+'"#% '"./*(+)/$+#% *+)% .+#% "#&/*(+#% ;'2/)+#% ()*.;>"'+)% ".% /)=.(#(#%
$"% $+#% &./:/#% &J2.(*/#%w".% m/'$P)% ?'()*(&/.% >% ./% Q/.:/$/% l)$"&")$")*(/w%>% ".% "V"%
*+1"'*(/.% $".% g+;."0/'$% 4$+.U+% 63&":% A/,"+#7% 8"% &'"#,3% "#&"*(/.% /,")*(3)% /% ./%
"0+.;*(3)%")%".%;#+%$(/'(+%$".%"#&/*(+%&J2.(*+<%./%&'"#")*(/%*(;$/$/)/<%./%&"'*"&*(3)%
$"%()#"-;'($/$%>%".%"#,/$+%$"%*+)#"'0/*(3)%+%$","'(+'+%")%./#%:+)/#%$+)$"%#"%9/2P/)%
'"&+',/$+%$".(,+#7

6/%1",+$+.+-P/% #"% 2/#3%&'(1+'$(/.1"),"% ")% ./% +2#"'0/*(3)%$('"*,/<% /&+>/$/%

66



!"#$%$&$'(!"#!$#%!"&'(#)*+&,'*-(

()

&+'%1/,'(*"#%$"%"0/.;/*(3)%>%/)+,/*(+)"#%$",/../$/#%#+2'"%".%"#,/$+%$"%.+#%)"-+*(+#%
>% .+#% "#&/*(+#% &J2.(*+#% /U"*,/$+#7% 8"*;)$/'(/1"),"<% #"% '"*+&(./'+)% ,"#,(1+)(+#% $"%
*+1"'*(/),"#<% *+)#*("),"#% $"% ./% $"#*+)U(/):/% >% ./% '",(*")*(/% /% $");)*(/'% $"2($+% /.%
,"1+'%U;)$/$+%$"%'"&'"#/.(/#7%6/%*+)U($")*(/.($/$%$"%.+#%()U+'1/),"#%*./0"%U;"%;)/%
&'"1(#/%"I&.P*(,/%>%'"#&",/$/<% .+%F;"%'"&'"#"),3%;)%'",+%1",+$+.3-(*+%#(-)(U(*/,(0+7%
4;)F;"%#"%&./)(U(*/'+)%"),'"0(#,/#%>%")*;"#,/#%*+)0")*(+)/."#<% ./% '"/.($/$% (1&;#+%
/V;#,"#% 1",+$+.3-(*+#% /),"% ".% ,"1+'% -")"'/.(:/$+% "),'"% *+1"'*(/),"#<% *.("),"#% >%
,'/)#"J),"#<%"%()*.;#+%$"#*+)U(/):/%$"),'+%$"%=12(,+#%()#,(,;*(+)/."#7

!/$+% F;"% ./% ()0"#,(-/*(3)% $('"*,/% ")% ".% *+),"I,+% $".% *'(1")% +'-/)(:/$+%
&'"#"),/2/%'("#-+#%#;#,/)*(/."#<%#"%'"*;''(3%/%U;"),"#%&'(1/'(/#%$"%$(0;.-/*(3)%*+1+%
)+,/#% &"'(+$P#,(*/#% $"% .+#% /Y+#% $"% "#,;$(+<% $"% LMZE% /% LMLD<% ")% &"'(3$(*+#% .+*/."#%
>% )/*(+)/."#% *+1+% H.% 8+.% $".% g/VP+<% 47A7<% H.% !(/'(+<% >% H.% Q+''"+]% >% /% )(0".% )/*(+)/.%
")% H.% 8+.% $"% A5I(*+% >% HI*5.#(+'7% l),"')/*(+)/.1"),"<% #"% *+)#;.,/'+)% /',P*;.+#% $"%
H.%?/P#%>%+*/#(+)/.1"),"%$".%6+#%x)-"."#%W(1"#%*;/)$+% .+#%"0"),+#%*'(1()/."#%$"%
Q"./>/%'"&"'*;,P/)%-.+2/.1"),"7%H.%/)=.(#(#%*;/.(,/,(0+%$"%.+#%$".(,+#%#"%*+)*"),'3%")%
#;% .+*/.(:/*(3)<% *+)"I(3)% *+)% )"-+*(+#% +% "1&'"#/'(+#% $"% #"'0(*(+#% >% ".% '"-(#,'+% $"%
9+1(*($(+#%'"./*(+)/$+#7

!7$@0'+C&&P3%$-"%.(),&%)&"3i:$,$,&%):&-.1)(-$.&)3&):&-)3*(.&%)&F):"=">

hB)3*)M&+:"/.("-$23&%):&"B*.(&-.3&/",)&)3&:"&\).(e"&%)&:",&[-*$#$%"%),
9B*$3"($",&=&:"&\).(e"&%)&:",&l)3*"3",&9.*",>

67



!"#$%$&$'(!"#!$#%!"&'(#)*+&,'*-(

(*

H.% *;/$'+% D% $",/../% ./#% &'()*(&/."#% */'/*,"'P#,(*/#<% ()$(*/$+'"#% >% *'(,"'(+#% $"%
"0/.;/*(3)% ;,(.(:/$+#% ")% ./% ()0"#,(-/*(3)% #+2'"% ".% (1&/*,+% $"% ./% 0(+.")*(/% ")% ".%
*+1"'*(+% $".% Q"),'+% G(#,3'(*+% $"% Q"./>/<% a;/)/V;/,+7% H#,"% ")U+F;"% 1",+$+.3-(*+%
2;#*/%/)/.(:/'%$"%1/)"'/%#(#,"1=,(*/%./%'"./*(3)%"),'"%./#%/*,(0($/$"#%*'(1()/."#<%".%
$","'(+'+%$".%"),+')+%;'2/)+%>% ./%$()=1(*/%*+1"'*(/.<% *+)%".%+2V",(0+%$"% ($"),(U(*/'%
.+#% "U"*,+#% $".% *'(1")% +'-/)(:/$+% ")% ./% 0($/% *+,($(/)/% >% ./% U;)*(+)/.($/$% $"% "#,"%
"#&/*(+%;'2/)+7

6/% &'(1"'/% */,"-+'P/% /2+'$/% .+#% )"-+*(+#% $"% &'+I(1($/$% >% $"% /*,(0($/$%
*+,($(/)/<% *+1+% ,+',(.."'P/#<% &/)/$"'P/#<% */')(*"'P/#<% ,/F;"'P/#<% '"#,/;'/),"#<% 2/'"#<%
,(")$/#% $"% '+&/% >% 0"),/% $"% /2/''+,"#7% H#,+#% *+1"'*(+#% #+)% U;)$/1"),/."#% &/'/% ./%
0($/%$(/'(/%$"% ./%&+2./*(3)% .+*/.<%>%#;%/U"*,/*(3)%&+'%/*,(0($/$"#%$".(*,(0/#<%*+1+%".%
*+2'+%$"%"I,+'#(+)"#%+%^$"'"*9+%$"%&(#+<_%'"U."V/%".%-'/$+%$"%()9(2(*(3)%F;"%".%*'(1")%
+'-/)(:/$+% "V"'*"% #+2'"% ./% "*+)+1P/% .+*/.7% H.% ()$(*/$+'% &'()*(&/.% "#% ./% */),($/$%
$"% )"-+*(+#% /U"*,/$+#<% >% ./% "0/.;/*(3)% #"% *"),'/% ")% 1"$('% *31+% "#,/#% $()=1(*/#%
'"#,'()-")% ./%/*,(0($/$%*+1"'*(/.%>%$"#/.("),/)%".%;#+%$".%"#&/*(+%&J2.(*+%&+'%&/',"%
$"%.+#%9/2(,/),"#%>%0(#(,/),"#7

6/% #"-;)$/% */,"-+'P/% "I/1()/% ./% $(#,'(2;*(3)% $".% ;#+% $"% #;".+% ")% ".% Q"),'+%
G(#,3'(*+<%()*.;>")$+%9/2(,/*(+)/.<%*+1"'*(/.<%"F;(&/1("),+%>j+%1(I,+<%/#P%*+1+%.+#%
)(0"."#%$"%0/*/)*(/%")%.+*/."#%*+1"'*(/."#%>%"#&/*(+#%9/2(,/*(+)/."#7%6/%&5'$($/%$"%
"#&/*(+%*+1"'*(/.%&/'/%./%&+2./*(3)%.+*/.%#"%/)/.(:/%*+1+%;)/%*+)#"*;")*(/%$('"*,/%
$"% ./% ()#"-;'($/$% >% ".% $","'(+'+% ;'2/)+7% H#,"% /#&"*,+% ,/12(5)% &"'1(,"% ($"),(U(*/'%
*31+%./%0(+.")*(/%()U.;>"%")%./%*+)U(-;'/*(3)%$".%"),+')+%*+)#,';($+%>%*+),'(2;>"%/%./%
$"#/',(*;./*(3)%$".%,"V($+%"*+)31(*+%>%#+*(/.%$".%*"),'+7

6/% J.,(1/% */,"-+'P/% *+)#($"'/% ./#% (),")*(+)"#% $"% .+#% &'+&(",/'(+#% $"% .+*/."#<%
"0/.;/)$+% U/*,+'"#% *+1+% ".% "#,/$+% $"% *+)#"'0/*(3)% $"% ./#% *+)#,';**(+)"#%
K/2/)$+)/$/#<% *"''/$/#<% ")% '"),/O% >% ./#% $"*(#(+)"#% $"% '"/2'('% +% *"''/'% )"-+*(+#% $"%
1/)"'/%$"U()(,(0/7%H#,"%()$(*/$+'%&"'1(,"%"0/.;/'% ./#%&"'#&"*,(0/#%$"%'"0(,/.(:/*(3)%
*+1"'*(/.% >% ;'2/)/% $".% Q"),'+% G(#,3'(*+7% 6/% "0/.;/*(3)% *+)#($"'/% #(% ".% *+),"I,+%
*+)#,';($+<%/U"*,/$+%&+'%".%/2/)$+)+%>%./%()#"-;'($/$<%-")"'/%*+)$(*(+)"#%&'+&(*(/#%
+%$"#U/0+'/2."#%&/'/% ./%'"/*,(0/*(3)%"*+)31(*/<%/#P%*+1+%./%&+,")*(/.%'"*;&"'/*(3)%
$".%;#+%$".%"#&/*(+%&J2.(*+7

6/% *+12()/*(3)% $"% "#,+#% ()$(*/$+'"#% &'+&+'*(+)/% ;)/% 0(#(3)% (),"-'/.% $"% .+#%
(1&/*,+#%$"% ./%0(+.")*(/%")%".%*+1"'*(+%>%".%"),+')+%;'2/)+%$".%Q"),'+%G(#,3'(*+%$"%
Q"./>/7% 4.% *+)"*,/'% $/,+#% *;/),(,/,(0+#% K)J1"'+% $"% )"-+*(+#% /U"*,/$+#<% )(0"."#% $"%
0/*/)*(/O% *+)% $(1")#(+)"#% *;/.(,/,(0/#% K&"'*"&*(3)% $"% &'+&(",/'(+#<% $","'(+'+% $".%
"),+')+O<%#"%2;#*/%$"#*'(2('%./%1/-)(,;$%$".%&'+2."1/7

68



!"#$%$&$'(!"#!$#%!"&'(#)*+&,'*-(

(!

(DC?@?U0FBLDHF<B0@0KH?EIRBHL?F<BEDI0>D
=E0FDEKHB0O<IKPH<FB

H.% Q"),'+% G(#,3'(*+% $"% Q"./>/<% *+1+% )J*."+% $"% ./% i+)/%A",'+&+.(,/)/% 6/V/`g/VP+<%
"V"'*"% ;)/% ()U.;")*(/% #(-)(U(*/,(0/% #+2'"% .+#% 1;)(*(&(+#% 0"*()+#% *+1+% 8/.0/,("''/<%
4&/#"+%".%a'/)$"<%4&/#"+%".%4.,+<%h(../-'=)<%Q+',/:/'<%m;0"),()+%S+#/#%>%Q+1+)U+',7%
H#,/%*"),'/.($/$%9/%#;#,"),/$+%9(#,3'(*/1"),"%;)/%U;)*(3)%*+1"'*(/.<%F;"%*+1"):3%
#(")$+% .+*/.% >% #"% "I&/)$(3% /% ;)/% "#*/./% 1",'+&+.(,/)/% /% 1"$($/% F;"% ./% '"-(3)%
"I&"'(1"),3% ;)% *'"*(1("),+% ;'2/)+% "% ()$;#,'(/.7% ?"#"% /% ./#% ,")$")*(/#% $"% *'(#(#%
;'2/)/#%*/'/*,"'(:/$/#%&+'%;)%$"#&+2./1("),+%-'/$;/.%>%./%*+1&",")*(/%$"%);"0/#%
*"),'/.($/$"#%&"'(U5'(*/#%*+)%1+$"')+#%*+1&."V+#%*+1"'*(/."#<%".%*"),'+%$"%Q"./>/%
9/%*+)#"'0/$+%*("',/%0(,/.($/$%"*+)31(*/<%"#&"*(/.1"),"%&/'/%".%*+)#;1+%&+&;./'%
")% 1"'*/$+#% >% ,(/)-;(#<% >% ")% ./% 0"),/% /.% 1/>+'"+% ")% ./% Q"),'/.% $"% 42/#,+#% *+)%
/.*/)*"%'"-(+)/.7

4.%/$"),'/')+#%")%./%,"'*"'/%$5*/$/%$".%#(-.+%ttl<%".%*"),'+%9(#,3'(*+%*"./>")#"%
#"% $"U()"% &+'% #;% ;#+% $"% #;".+% *+1"'*(/.% &'"$+1()/),"<% &"'+% ,/12(5)% '"0"./% ;)/%
#(-)(U(*/,(0/%#;2;,(.(:/*(3)%$"%.+*/."#%*+1"'*(/."#%>%0(0(")$/#%0/*/),"#7%6/%"*+)+1P/%
$"%./%*(;$/$%#"%*/'/*,"'(:/%&+'%#"'%/-'+()$;#,'(/.%")%&"'(U"'(/%>%;)%*"),'+%$"%#"'0(*(+#%
>%".%*+1"'*(+%/.%&+'%1")+'7%!/,+#%$".%!('"*,+'(+%X/*(+)/.%$"%\)($/$"#%H*+)31(*/#%
K!HX\H<%LMLLO%'"&+',/)%%")%%LMLL%%F;"%")%Q"./>/%9/>%%;)%,+,/.%$"%Le<DDM%;)($/$"#%
"*+)31(*/#<% $"% ./#% *;/."#% ZL<BDM% "#,=)% ;2(*/$/#% ")% ".% ='"/% &/,'(1+)(/.7% !"%
"#,/#<% f<BeB% #"% $"$(*/)% /% #"'0(*(+#<% F;"% ()*.;>")% *+1"'*(+% /.% &+'%1")+'% >%1/>+'<%
9+#&"$/V"<% '"#,/;'/),"#% >% &'"&/'/*(3)% $"% /.(1"),+#7% H.% Q"),'+%G(#,3'(*+% $"% Q"./>/%
,/12(5)% /.2"'-/% ./% /-';&/*(3)%1=#% (1&+',/),"% $"%1"'*/$+#%&J2.(*+#%1;)(*(&/."#%
*+)% #"(#% 1"'*/$+#7% H#,+#% 1"'*/$+#<% /% #;% 0":<% 9/)% #($+% 9(#,3'(*/1"),"% '+$"/$+#%
&+'%$(0"'#+#% ,(/)-;(#%>% *+1"'*(+% */.."V"'+%F;"%/;1"),/)% ./%+U"',/%>% ".% /,'/*,(0+%$".%
*"),'+% 9(#,3'(*+7% 4;)F;"% ".% '"*;"),+% "I/*,+% $"% *+1"'*(/),"#% ")% "#&/*(+#% &J2.(*+#%
"#% "#F;(0+<% "#,(1/*(+)"#% $"% ./% +U(*()/% $"% U(#*/.(:/*(3)%1;)(*(&/.% *(U'/)% ")% eMM% ./%
*/),($/$%$"%*+1"'*(/),"#%,/),+%/12;./),"#%*+1+%#"1(U(V+#%F;"%+&"'/)%")%".%"#&/*(+%
&J2.(*+%$".%*"),'+%$"%./%*(;$/$7

69



!"#$%$&$'(!"#!$#%!"&'(#)*+&,'*-(

)#

D$E$5&&!$,*($/B-$23&),4"-$":&%)&:"&@3$%"%),&+-.321$-",&)3&:"
_.3"&-)3*(":&%)&:"&-$B%"%&%)&F):"="&ShB)3*)M&!'@+&6766T>

H)%".%1/&/%Z%#"%0(#;/.(:/% ./%$")#($/$%$"% ./%/*,(0($/$%*+1"'*(/.%>%$"%#"'0(*(+#%
")%".%*"),'+%$"%Q"./>/<%$"#,/*/)$+%".%)J1"'+%&'+1"$(+%$"%,'/2/V/$+'"#%&+'%;)($/$%
"*+)31(*/7% 6/#% ='"/#% 1=#% $")#/#<% ()$(*/$/#% ")% ,+)+#% 1=#% +#*;'+#% '"U."V/)% ;)/%
1/>+'% *+)*"),'/*(3)% $"% "1&."/$+#% >% &+'% ")$"% ;)/% /*,(0($/$% "*+)31(*/% 1=#%
(),")#/7%H#,"%&/,'3)%)+%#+.+%#;2'/>/%/.%Q"),'+%G(#,3'(*+%&+'%#;%/*,(0($/$%"*+)31(*/%
#()+% F;"% ,/12(5)% &;"$"% *+''"./*(+)/'#"% *+)% &;),+#% $"% (),"'5#% &/'/% /*,(0($/$"#%
$".(*,(0/#<% &/',(*;./'1"),"% "I,+'#(+)"#% >% *+2'+#% $"% &./:/7% 6/#% :+)/#% *+)% 1/>+'%
$")#($/$%$"%&"'#+)/.%,(")$")%/%#"'%1=#%/,'/*,(0/#%&/'/%.+#%-';&+#%*'(1()/."#%$"2($+%
/.%U.;V+%*+)#,/),"%$"%$()"'+%>%./%1/>+'%&'+2/2(.($/$%$"%F;"%./#%/*,(0($/$"#%$".(*,(0/#%
&/#")% $"#/&"'*(2($/#7% H)% "#,"% *+),"I,+<% ./#% */.."#% >% :+)/#% *+)% /.,/% $")#($/$% $"%
,'/2/V/$+'"#%>%)"-+*(+#<%*+1+%#"%+2#"'0/%")%./%'"-(3)%*"),'/.%$".%1/&/<%&+$'P/)%"#,/'%
1=#%"I&;"#,/#% /% ./% "I,+'#(3)%>%+,'+#%$".(,+#% "*+)31(*+#7%H#,/% #(,;/*(3)% '"#/.,/%;)/%
&'"+*;&/),"%&/'/$+V/@%1("),'/#%1=#%&'3#&"'/%"#%;)/%:+)/<%1=#%#;#*"&,(2."%#"%0;".0"%
/%#"'%2./)*+%$"%&'=*,(*/#%"I,+'#(0/#%>%$"%(),(1($/*(3)%&+'%&/',"%$".%*'(1")%+'-/)(:/$+7

H)%".%1/&/%L% #"%1;"#,'/% ./%$")#($/$%$"% "1&."+%$"% ,+$/% ./% *(;$/$%$"%Q"./>/7%
H)% ".% *"),'+% 9(#,3'(*+% #"% +2#"'0/% ./% 1/>+'% $")#($/$% $"% "1&."+<% '"&'"#"),/$/% &+'%
./% ,+)/.($/$%1=#%+#*;'/%")%".%1/&/7%H#,"% U")31")+%'"U."V/% ./%*+),();/% (1&+',/)*(/%

hB)3*)M&+:"/.("-$23&4(.4$"

70



!"#$%$&$'(!"#!$#%!"&'(#)*+&,'*-(

)"

$".% *"),'+% *+1+% )J*."+% *+1"'*(/.% >% $"% #"'0(*(+#7% ?+'% +,'+% ./$+<% ./#% *"),'/.($/$"#%
&"'(U5'(*/#<% /;)F;"% "#,=)% "#,';*,;'/$/#% ")% ,+')+% /% ()$;#,'(/#% >% -'/)$"#% *"),'+#%
*+1"'*(/."#<% 1;"#,'/)% ;)/% 1")+'% $")#($/$% $"% "1&."+% *+1&/'/$/% *+)% ".% *"),'+7%
H#,/#% :+)/#<% /.% #"'%1=#%1+$"')/#% >% &+#(2."1"),"%1"V+'% &./)(U(*/$/#% ")% ,5'1()+#%
$"% ()U'/"#,';*,;'/% $"% #"-;'($/$<% ,(")$")% /% ,")"'% ;)/% "I&+#(*(3)% /.% *'(1")%
#(-)(U(*/,(0/1"),"%1")+'7% 6/% )/,;'/.":/% $"% .+#% "1&."+#% ")% "#,/#% ='"/#% &"'(U5'(*/#<%
U'"*;"),"1"),"% 0()*;./$+#% /% #"*,+'"#% ()$;#,'(/."#% >% *+1"'*(+#% -'/)$"#<% &;"$"%
*+),'(2;('%/%;)/%1")+'%0;.)"'/2(.($/$%U'"),"%/%.+#%15,+$+#%,'/$(*(+)/."#%$"%"I,+'#(3)%
>%/#/.,+#%F;"%&'"0/."*")%")%='"/#%;'2/)/#%1=#%$")#/#%>%9","'+-5)"/#%*+1+%".%*"),'+%
9(#,3'(*+7

S"#;1(")$+<% % ./% % $(#,'(2;*(3)% % $"% % )"-+*(+#% % >% % ./% $")#($/$% % ./2+'/.% % ")% % ./%
"#,';*,;'/% ;'2/)/% $"% Q"./>/<% "#% "0($"),"% F;"% .+#% 2/''(+#% U;)$/*(+)/."#% >% ".% *"),'+%
*+)#,(,;>")% ".% )J*."+% $"% ./#% /*,(0($/$"#% *+1"'*(/."#% ."-/."#% $"% ./% *(;$/$7% H#,+<%
$"#/U+',;)/$/1"),"<% ()$(*/% F;"% $(*9/% % :+)/% % &;"$"% % #"'% 1=#% #;#*"&,(2."% /% ./%
()*($")*(/%$".(*,(0/<%&/',(*;./'1"),"%*;/)$+%".%*'(1")%+'-/)(:/$+%$('(-"%#;%1('/$/%
9/*(/% ./#% +&"'/*(+)"#% "1&'"#/'(/."#% >% *+1"'*(/."#% $"% ./% #+*("$/$% *(0(.% *+1+% ;)%
);"0+%0"*,+'%$"%U()/)*(/1("),+7

D$E$+=&&!)3,$%"%&%)&)14:).,&)3&):&-)3*(.&=&)3&:"&-$B%"%&%)&F):"=">

hB)3*)M&+:"/.("-$23&4(.4$"

71



!"#$%$&$'(!"#!$#%!"&'(#)*+&,'*-(

)$

7DBMH?RS?0FH<L<E?C0>D0=E
FDEKHB0O<IKPH<FB0A<BCDEK?>B

H.%-'=U(*+%Z%1;"#,'/%./%"0+.;*(3)%$"%9+1(*($(+#%")%./%*(;$/$%$"%Q"./>/%$"%LMZe%
/%LMLZ<%$"#,/*/)$+%;)%/;1"),+%#(-)(U(*/,(0+%")%./%,/#/%$"%9+1(*($(+#<%"#&"*(/.1"),"%
")%LMLM7%H#,"%/Y+<%*+)%NME%9+1(*($(+#%'"-(#,'/$+#<%1/'*/%".%&(*+%1=#%/.,+%")%./%#"'("%
,"1&+'/.% >% *+()*($"% *+)% ".%1+1"),+% ")%F;"%Q"./>/% U;"% *./#(U(*/$/% *+1+% ./% *(;$/$%
1=#% ()#"-;'/% $".%1;)$+<% *+)% ;)/% ,/#/% /./'1/),"% $"% ZM[7DB% 9+1(*($(+#% &+'% */$/%
ZMM<MMM%9/2(,/),"#<% #"-J)% ".%S/)T()-%LMLM%$"% ./#% eM% *(;$/$"#%1=#% 0(+."),/#% $".%
1;)$+7%H),'"%LMZe%>%LMLL%#"%'"-(#,'/'+)%ZELD%9+1(*($(+#7

H#,"% /;1"),+% &'+-'"#(0+% >% /./'1/),"% $"% .+#% 9+1(*($(+#% $"#$"% LMZe% 9/#,/%
LMLZ% >% F;"% #(-;"% ")% LMLN% #"% '"./*(+)/% *+)% ;)% ()*'"1"),+% ")% ./#% /*,(0($/$"#% $".%
*'(1")%+'-/)(:/$+<%()*.;>")$+%.;*9/#%,"''(,+'(/."#%>%"I,+'#(+)"#%")%='"/#%*'P,(*/#%$"%
./% "*+)+1P/% .+*/.<% *+1+% ".% Q"),'+%G(#,3'(*+% >% +,'+#% )+$+#% *+1"'*(/."#7% 6/% -'=U(*/%
'"#/.,/%*31+<%/%&"#/'%$"%;)/%."0"%$(#1();*(3)%")%LMLZ<%./%,")$")*(/%-")"'/.%1;"#,'/%
;)/%*(;$/$%*/$/%0":%1=#%/*+#/$/%&+'%./%0(+.")*(/7

Gráfico 1:&+#.:B-$23&%)&;.1$-$%$.,&)3&:"&-$B%"%&%)&F):"=">

hB)3*)M&Q+Q'0

72



!"#$%$&$'(!"#!$#%!"&'(#)*+&,'*-(

)%

D$E$+C&&j-B(()3-$"&%):$-*$#"&)3&:"&-$B%"%&%)&F):"="&4.(&-.:.3$">

hB)3*)M&+:"/.("-$23&4(.4$"

H)% ./% *(;$/$% $"% Q"./>/% $;'/),"% ".% /Y+% LMZ[<% .+#% $".(,+#% $"% U;"'+% *+1J)%
1+#,'/'+)% ;)/% *+)*"),'/*(3)% )+,/2."% ")% ./#% *+.+)(/#% F;"% U+'1/)% &/',"% $"% ./%
*"),'/.($/$% &/,'(1+)(/.<% *+()*($(")$+% "#,/% ='"/% *+)% ./% :+)/% $"% 1/>+'% $")#($/$%
*+1"'*(/.7% 6+#% $".(,+#% $"% U;"'+% *+1J)% #"% *./#(U(*/)% ")% 0/'(/#% */,"-+'P/#<% "),'"%
./#% F;"% #"% ")*;"),'/)% .+#% '+2+#<% /#/.,+#<% ."#(+)"#<% $/Y+#% /% ./% &'+&("$/$<% >% $".(,+#%
*+),'/% ./% #/.;$7%H#&"*PU(*/1"),"<% .+#%$".(,+#%*+1+%".% '+2+%/%1/)+%/'1/$/<%".%9;',+%
")% "#,/2."*(1("),+#% *+1"'*(/."#<% ./% "I,+'#(3)% >% ./#% /-'"#(+)"#% #+)% "#&"*(/.1"),"%
&'"0/."),"#<% /U"*,/)$+% ,/),+% /% *+1"'*(/),"#% *+1+% /% *.("),"#7% H#,"% &/,'3)% $"%
*'(1()/.($/$% $"#,/*/% ./#% 0;.)"'/2(.($/$"#% $"% ./#% ='"/#% *+1"'*(/."#% $")#/#7% H#,+%
9/2./%$"%;)/%*+()*($")*(/%"),'"%.+#%'+2+#%1")+'"#%>%$/Y+#%/%./%&'+&("$/$%*+)%+,'+#%
$".(,+#% % $"% U;"'+% U"$"'/.% F;"% (1&.(*/)% /*,(0($/$"#% "#&"*PU(*/#% $"% .+#% -';&+#% $".%
*'(1")% +'-/)(:/$+@% 9+1(*($(+#<% #"*;"#,'+#<% /,"),/$+#<% *+2'+% $"% &(#+% >% "I,+'#(3)<%
/;)F;"% "#,+#%J.,(1+#% ,")-/)% ,+$/0P/%;)/%1=#% "."0/$/% *(U'/%)"-'/% % *+1&/'/$/% *+)%%
.+#%$".(,+#%$"%U;"'+%*+1J)7%

H)% ".% /)=.(#(#% $".% (1&/*,+% $".% *'(1")% +'-/)(:/$+% #+2'"% .+#% *+1"'*(+#% ")%
".% Q"),'+% G(#,3'(*+% $"% Q"./>/<% ./% 1",+$+.+-P/% /"-;'3% ./% '"."0/)*(/% $"% % .+#% $/,+#%
+2,")($+#7%

73



!"#$%$&$'(!"#!$#%!"&'(#)*+&,'*-(

)&

6/#% U;"),"#% ()*.;>")'+)% )+,/#% &+.(*(/."#% >% 2/#"#% $"% $/,+#% -;2"')/1"),/."#<%
*+1&."1"),/$+#% &+'% ()U+'1/*(3)% $".% !('"*,+'(+% H#,/$P#,(*+% X/*(+)/.% $"%
\)($/$"#% H*+)31(*/#% K!HX\HO7% Q/$/% ()*($"),"% $".(*,(0+% U;"% 1",(*;.+#/1"),"%
-"+''"U"'")*(/$+% ;#/)$+% #(#,"1/#% $"% ()U+'1/*(3)% -"+-'=U(*/% K8laO<% &"'1(,(")$+%
1/&"/'%*+)%"I/*,(,;$%./%;2(*/*(3)%$"% .+#%*+1"'*(+#%/U"*,/$+#%>%/)/.(:/'% ./%'"./*(3)%
"#&/*(/.% "),'"% ./% *+)*"),'/*(3)% $"% $".(,+#% >% ./% &'"#")*(/% $"% "#,/2."*(1("),+#%
*+1"'*(/."#% KA/&/% NO7% H.% /)=.(#(#% "#&/*(/.% % U;"% U;)$/1"),/.% &/'/% ($"),(U(*/'%
&/,'+)"#%>%:+)/#%$"%/.,/%0;.)"'/2(.($/$%$"),'+%$".%*"),'+%9(#,3'(*+<%1+#,'/)$+%)+%
#+.+% $3)$"% #"% *+)*"),'/)% .+#% $".(,+#<% #()+% *31+% "#,+#% /U"*,/)% $('"*,/1"),"% /% .+#%
*+1"'*(+#7% 6+#% $/,+#% U;"'+)% 0/.($/$+#%1"$(/),"% '"0(#(+)"#% *';:/$/#% *+)% '"&+',"#%
$"% ()*($"),"#% >% +2#"'0/*(3)% $('"*,/<% ")'(F;"*(")$+% /#P% ./% /;,"),(*($/$% >% U(/2(.($/$%
$"% ./% ()U+'1/*(3)7%H.%A/&/%N% (.;#,'/% *+)% *./'($/$% ./% $(#,'(2;*(3)%>% ./% (),")#($/$%$"%
./#% /*,(0($/$"#% $".(*,(0/#% ")% '"./*(3)% *+)% .+#% #"*,+'"#% *+1"'*(/."#7% H#,"% 1/&/% )+%
#+.+%"#%;)/%'"&'"#"),/*(3)%0(#;/.%$"%.+#%$/,+#<%#()+%,/12(5)%;)/%9"''/1("),/%*'P,(*/%
&/'/% "),")$"'% ./#% $()=1(*/#% $".% *'(1")% +'-/)(:/$+% >% #;% (1&/*,+% $"0/#,/$+'% ")% ./%
*+1;)($/$%*+1"'*(/.%$".%Q"),'+%G(#,3'(*+%$"%Q"./>/7

H)% ".%1/&/% N% #"% -"+''"U"'")*(/'+)% .+#% 9+1(*($(+#% $+*;1"),/$+#% ")% $(/'(+#%
.+*/."#% >% )/*(+)/."#% ")% .+#% F;"% #"% $/2/% *;"),/% $"% ./% ;2(*/*(3)% $".% /,"),/$+% >% ")%
+*/#(+)"#% /#&"*,+#% *;/.(,/,(0+#% $"% .+#% 1(#1+#<% ()*.;($+#% ".% )J1"'+% $"% 1;"',+#%
>% 9"'($+#7% H)% ".% "#,;$(+% #"% +&,3% &+'% )+% ;,(.(:/'% '"-(#,'+#% +U(*(/."#% $"% 9+1(*($(+#%
$"2($+% /% ./% &".(-'+#($/$% /#+*(/$/% /% ()0"#,(-/'% #+2'"% ".% *'(1")% +'-/)(:/$+% >% /% ./#%
'"*+1")$/*(+)"#%$".%*+1(,5%$"%5,(*/%$"% ./%\)(0"'#($/$%$"%a;/)/V;/,+<%F;"%&'(+'(:/%
./% #"-;'($/$% $"% .+#% ()0"#,(-/$+'"#7% H)% #;% .;-/'<% #"% '"*;''(3% /% '"&+',/V"#% $"%1"$(+#%
.+*/."#% >% )/*(+)/."#<% &'+&+'*(+)/)$+% ;)/% 2/#"% $"% $/,+#% #"-;'/% >% /*,;/.(:/$/% &/'/%
/)/.(:/'%./%()*($")*(/%$"%9+1(*($(+#%#()%"I&+)"'%/.%"F;(&+%$"%()0"#,(-/*(3)%/%'("#-+#%
())"*"#/'(+#7%

H.% 1/&/% N% 1;"#,'/% ./% $(#,'(2;*(3)% $"% ./% /*,(0($/$% $".(*,(0/% &+'% 9+1(*($(+#%
")% ".% Q"),'+% G(#,3'(*+% $"% Q"./>/<% "I,")$(5)$+#"% /% .+% ./'-+% $"% ./#% &'()*(&/."#% 0P/#%
*+1"'*(/."#%>%$"% ,'=)#(,+%$"% ./%*(;$/$%*+1+%"#%".% */#+%$".%g+;."0/'$%4$+.U+%63&":%
A/,"+#<%40")($/%R'/)*(#*+%m;='":%>%./%40")($/%L%$"%42'(.7%6+#%1"'*/$+#%1;)(*(&/."#%
#"% ($"),(U(*/)% *+1+% U+*+#% $"% 9+1(*($(+#% ")% .+#% 2/''(+#% 1=#% /),(-;+#% $"% ./% :+)/%
*"),'/.<% $+)$"% ./#% 0P*,(1/#% 9/)% #($+% .+*/,/'(+#% >% .P$"'"#% &'(1+'$(/.1"),"7% 6/% :+)/%
*('*;)$/),"% /% ./% Q"),'/.% $"% 42/#,+#% '"#/.,/% &+'% #;% /.,/% ()*($")*(/% $"% *'P1")"#%
'"./*(+)/$+#% *+)% .+#% *=',"."#7% 4% .+% ./'-+% $"% .+#% /Y+#<% *+1"'*(/),"#% >% "1&'"#/'(+#%
9/)% ")U'"),/$+% /1")/:/#% >% "I,+'#(+)"#% F;"% '/'/1"),"% #"% $");)*(/)<% &"'+% F;"%
#;".")% #"'% '"*;''"),"#7% H)%1;*9+#% */#+#<% ./% )"-/,(0/% /% &/-/'% *;+,/#% $"% &'+,"**(3)%
9/% $"#")*/$")/$+% 9+1(*($(+#% +% /,/F;"#% 0(+."),+#% *+),'/% )"-+*(+#% ")% ./% Q"),'/.%
$"% 42/#,+#<% '"0"./)$+% ;)/% 0;.)"'/2(.($/$% *'P,(*/% ")% "#,/#% ='"/#% *+1"'*(/."#% *./0"%
KA/)*"'/<%LMLDO7

74



!"#$%$&$'(!"#!$#%!"&'(#)*+&,'*-(

)'

D$E$+F&&[-*$#$%"%&-.1)(-$":&=&.-B(()3-$"&%):$-*$#"&)3&):&F)3*(.&Z$,*2($-.&%)&F):"="

hB)3*)M&+:"/.("-$23&4(.4$"

H.%*;/$'+%N%/)/.(:/% ./#%*+)$(*(+)"#%;'2/)/#%>%/'F;(,"*,3)(*/#%$"% .+#% #(,(+#%$"%
()*($")*(/% $".(*,(0/<% &/',(*;./'1"),"%9+1(*($(+#7% 8"% "0/.J/)%$(#,(),+#% /#&"*,+#% $".%
"),+')+% ;'2/)+% F;"% ()*.;>")% ".% "#,/$+% $"% ./#% 2/)F;",/#<% &/0(1"),+#<% &'"#")*(/%
$"% -'/U(,(<% *+)$(*(+)"#% $"% ./% &(),;'/<% .(1&(":/<% (.;1()/*(3)<% >% $(#&+)(2(.($/$% $"%
$(#&+#(,(0+#% $"% #"-;'($/$7% 4$"1=#<% ./% "0/.;/*(3)% 1")*(+)/% ./% "I(#,")*(/% $"%
"$(U(*/*(+)"#% ")% $"#;#+% >% &'+&("$/$"#% ")% 0"),/% +% '"),/% ")% ".% ='"/<% #;-('(")$+%
;)% /2/)$+)+% >% U/.,/% $"% ()0"'#(3)% F;"% &+$'P/% % "#,/'% % *+),'(2;>")$+% % /% ;)% % "),+')+%
&'+&")#+%/%/*,(0($/$"#%$".(*,(0/#7

H.% *;/$'+% N% $"% "0/.;/*(3)% $"% ./#% *+)$(*(+)"#% ;'2/)/#% >% /'F;(,"*,3)(*/#% #"%
2/#/%")%&'()*(&(+#%$"% ./%W"+'P/%$"% ./#%h"),/)/#%S+,/#<%$"% ./#%4*,(0($/$"#%S;,()/'(/#%
>% ./#% ,"+'P/#% $"%1"V+'/1("),+% $".% "),+')+% &/'/% ./% #"-;'($/$7% H#/#% ,"+'P/#% #;-("'")%
F;"% ".% 0(#(2."% $","'(+'+% $"% ;)% "),+')+% &;"$"% U+1"),/'% ".% $"#+'$")% >% ".% *'(1")% /.%
,'/)#1(,('% ;)/% (1/-")% $"% ()$(U"'")*(/% >% U/.,/% $"% *+),'+.7% 8"-J)% "#,/% &"'#&"*,(0/<%
".%1/),")(1("),+% >% ./% (),"'0")*(3)% ")% &'+2."1/#%1")+'"#% *+1+%-'/U(,(#<% 2/#;'/% >%
$","'(+'+% -")"'/.% &;"$")% &'"0")('% $".(,+#%1=#% -'/0"#7% H#,/#% ,"+'P/#% /2+-/)% &+'% ".%
$(#"Y+%>%./%1+$(U(*/*(3)%$"%.+#%"),+')+#%;'2/)+#%&/'/%1"V+'/'%./%#"-;'($/$%/%,'/05#%
$"% ./% 0(-(./)*(/%)/,;'/.<% ".% U+',/."*(1("),+% ,"''(,+'(/.% >% ".% U+1"),+%$"% ./% *+1;)($/$7%

75



!"#$%$&$'(!"#!$#%!"&'(#)*+&,'*-(

)(

4#&"*,+#%*+1+%./% (.;1()/*(3)%/$"*;/$/<% ./%&'"#")*(/%$"%$(#&+#(,(0+#%$"%#"-;'($/$<%
>%".%1+2(.(/'(+%;'2/)+%2(")%1/),")($+%#+)%"0/.;/$+#%")%./%,/2./%&/'/%$","'1()/'%#;%
"U(*/*(/%")%./%&'"0")*(3)%$".%*'(1")7%H.%")U+F;"%$".%*;/$'+%N%)+%#+.+%#"%*"),'/%")%./%
/&/'(")*(/% UP#(*/<% #()+% ,/12(5)%")%*31+%"#,+#%/#&"*,+#%&;"$")%#"'%1"V+'/$+#%&/'/%
'"$;*('%./%&'+2/2(.($/$%$"%$".(,+#7%H.%9"*9+%$"%()*.;('%*/,"-+'P/#%*+1+%"$(U(*/*(+)"#%
")% $"#;#+% >% &'+&("$/$"#% $(#&+)(2."#% &/'/% 0"),/% +% '"),/% ,/12(5)% #"% '"./*(+)/% *+)%
./% ($"/% $"% F;"% ".% 0/*P+% >% ./% U/.,/% $"% /*,(0($/$% &'+$;*,(0/% *+),'(2;>")% /.% *'(1")% /.%
*'"/'%"#&/*(+#%1")+#%0(-(./$+#%>%1=#%0;.)"'/2."#%/%#"'%"I&.+,/$+#%&/'/%/*,(0($/$"#%
(."-/."#7

(=?>HB05Q&h$-;"&%)&()G$,*(.&4"("&)#":B"(&:",&-.3%$-$.3),&),4"-$":),
%)&:.,&4B3*.,&%)&-.1$,$23&%)&%):$*.,&=&,B&-.3*)L*.

hB)3*)M&+:"/.("-$23&%):&"B*.(

76



!"#$%$&$'(!"#!$#%!"&'(#)*+&,'*-(

))

#C0HDF=DEKB0>D0CBI0>?\BIU
DC0FDEKHB0O<IKPH<FB0A<BCDEK?>B

H)% Q"./>/<% "),'"% ")"'+% $"% LMZ[% >% 1/>+% $"% LMLD<% #"% $+*;1"),/'+)% ")%
1"$(+#% .+*/."#<% )/*(+)/."#% "% (),"')/*(+)/."#% Ne% $".(,+#% *+),'/% *+1"'*(/),"#<%
,/),+% "#,/2."*($+#% *+1+% /12;./),"#7% \)% )+,/2."% BMC% $"% "#,+#% /,/F;"#% /U"*,3% /%
*+1"'*(/),"#% *+)% .+*/."#% U(V+#<% >% ./%1/>+'P/% (1&.(*3% ".% /#"#()/,+% $"% &'+&(",/'(+#% >%
"1&."/$+#% KNM% */#+#O<% ")%1")+'%1"$($/% U;"'+)% 0P*,(1/#% .+#% *.("),"#% Ke% */#+#O7% H.%
LMC%$"%.+#%$".(,+#%$+*;1"),/$+#%'"&+',/)%1J.,(&."#%0P*,(1/#7

6/% ()0"#,(-/*(3)% '"0"./%F;"% .+#%)"-+*(+#%1=#%&"F;"Y+#<% $"%L% /%e% "1&."/$+#<%
*+)#,(,;>")%".%fMC%$"%./#%0P*,(1/#%$"%./%*'(1()/.($/$%")%".%*"),'+%9(#,3'(*+<%&+)(")$+%
")% "0($")*(/% ./% 0;.)"'/2(.($/$% &/',(*;./'% $"% .+#% 1(*'+"1&'"#/'(+#<% "#&"*(/.1"),"%
/F;"..+#%")%".%#"*,+'%$"%#"'0(*(+#%$"%&'+I(1($/$%*+1+%,+',(.."'P/#<%,/F;"'P/#<%U+)$/#<%
'"#,/;'/),"#<%1(#*".=)"/#%+%*+1"'*(/),"#%")%,(/)-;(#%+%0P/%&J2.(*/7

!"#&;5#%$"%.+#%/,/F;"#<%".%ZMMC%$"%./#%"1&'"#/#%/U"*,/$/#%*"''/'+)%/.%1")+#%
,"1&+'/.1"),"<%*+)%;)/%1/>+'P/%*"''/)$+%&+'%0/'(/#%#"1/)/#%>%;)%DMC%*"''/)$+%
$"%1/)"'/%$"U()(,(0/7%H#,"%(1&/*,+%,/12(5)%#"%'"U."V3%")%.+#%&"'P1",'+#%*+1"'*(/."#%
()1"$(/,+#<%$+)$"%#"%+2#"'03%;)/%1/>+'%0/*/)*(/%$"%.+*/."#%")%'"),/%+%0"),/%,'/#%;)%
$".(,+7%S"*+''($+#%$"%*/1&+%()$(*/'+)%F;"%")%./#%1/):/)/#%$+)$"%+*;''("'+)%$".(,+#<%
/.%1")+#%$+#% .+*/."#% *"'*/)+#%"#,/2/)%$"#+*;&/$+#% KW/2./%NO7%6P$"'"#%$"%*=1/'/#%
*+1"'*(/."#% '"&+',/)% F;"% ./#% 0"),/#% &;"$")% */"'% "),'"% ;)% DM% >% ;)%NeC%")% ".% ='"/%
()1"$(/,/%$"#&;5#%$"%;)%/,/F;"%KA/)*"'/<%LMLDO7

6/%*/$")/%$"%*("''"#%*+1"'*(/."#%")%:+)/#%&'3I(1/#%/%#(,(+#%$"%9+1(*($(+#%#"%
"),(")$"%&+'% ./% (),"'/**(3)%$"%0/'(+#% U/*,+'"#%$"0/#,/$+'"#7%?'(1"'+<% ./%&"'*"&*(3)%
/-;$(:/$/% $"% ()#"-;'($/$% $"#/.("),/% /% *+)#;1($+'"#% >% /% );"0+#% ()0"'#+'"#<%
"'+#(+)/)$+%".%U.;V+%$"%*.("),"#%>%./%0(/2(.($/$%*+1"'*(/.%$".%='"/7%H#,+%#"%/-'/0/%&+'%
./%"#,(-1/,(:/*(3)%$".%%0"*()$/'(+<%$+)$"%./%'"&;,/*(3)%$"%0(+.")*(/%$(#;/$"%/J)%1=#%
./% ()0"'#(3)%>%+*;&/*(3)%$"% .+*/."#7% %4$(*(+)/.1"),"<%".%$","'(+'+%>%$"#()0"'#(3)%")%
&'+&("$/$"#%#+)%'"#&;"#,/#%*+1;)"#%$"%.+#%$;"Y+#%/),"%./%()*"',($;12'"%"*+)31(*/<%
.+%%F;"%/%#;%0":%%&"'&",J/%".%/2/)$+)+%%0(#(2."%>%./%$"0/.;/*(3)%$".%='"/7%H#,/%%"#&('/.%%
$"#*")$"),"% "#% &'+U;)$(:/$/% &+'% .+#% % "U"*,+#% &#(*+.3-(*+#% % >% "1+*(+)/."#% ")% .+#%
*+1"'*(/),"#% >% '"#($"),"#<% F;"% +&,/)% &+'% '";2(*/'#"% ")% 2;#*/% $"% "),+')+#% 1=#%
#"-;'+#7

% % % % % % %
% % % % % % % % % % %

% % % % % % % % % % % % % %
% % % % % % %

 !" #$%"&' %( #')*+#,' %)-$(%"&*. (%/ &%0$*+1%/ /'" *( '-2*&,3' 4+,"#,4%( 
5*( #+,)*". +*4+*/*"&%"5' *( 678 5* ('/ %&*"&%5'/9 :'/ (15*+*/ 5* &,%";$,/&%/. 
*/4*#,%()*"&* %0$*(('/ *" 4$"&'/ #*"&+%(*/ 5* (% #,$5%5. <%" /,5' -(%"#' 5*( =78 5* 
('/ <'),#,5,'/ *" *( #')*+#,' *" */4%#,'/ 4>-(,#'/9

77



!"#$%$&$'(!"#!$#%!"&'(#)*+&,'*-(

)*

6+#%1"'*/$+#%&J2.(*+#% ,/12(5)%9/)% #($+% "#*")/'(+%$"% /*,(0($/$"#%$".(*,(0/#<%
*+)%/.%1")+#%$+#%()*($"),"#%$"%9+1(*($(+%")%*;/,'+%$"%.+#%#"(#%1"'*/$+#%&'()*(&/."#7%
8"%'"#/.,/%&/',(*;./'1"),"%./%0(*,(1(:/*(3)%$"%$('(-"),"#%*+1"'*(/."#%$"),'+%$"%"#,+#%
1"'*/$+#%KA/)*"'/<%LMLDO7

4% &"#/'% $"% ./% "0($")*(/% /)"*$3,(*/% >% &"'(+$P#,(*/% F;"% /&;),/% /% ;)% /;1"),+%
")%./%"I,+'#(3)%>%".%*+2'+%$"%$"'"*9+%$"%&(#+%*+1+%./%U+'1/%$"%$".(,+%1=#%U'"*;"),"%
*+),'/% .+#% *+1"'*(/),"#<% 9/>% ;)/% )+,/2."% $(#*'"&/)*(/% *+)% ./#% *(U'/#% +U(*(/."#<% F;"%
1;"#,'/)%;)%)J1"'+%#+'&'")$"),"1"),"%2/V+%$"%$");)*(/#%U+'1/."#%&+'%"I,+'#(3)7%
H#,+% #;-("'"% ;)/% #(-)(U(*/,(0/% *(U'/% )"-'/<% $+)$"% ./#% 0P*,(1/#% ".(-")% )+% $");)*(/'%
&+'%1("$+%/% '"&'"#/.(/#7%6/%*'(#(#%$"% ./#% ,+',(.."'P/#%")%LMZ[%'"U."V/%".%/;1"),+%$"% ./%
"I,+'#(3)<% /;)F;"% ./#% $");)*(/#% U+'1/."#% &+'% "I,+'#(3)% '"-(#,'/$/#% +U(*(/.1"),"%
"),'"%LMZB%>%LMLM%U;"'+)%#+.+%[<%")%LMLZ%/;1"),/'+)%/%ef<%>%")%LMLL%#"%'"&+',/'+)%
ZML%K\'"#,"<%LMLLO7%H.%*+2'+%$"%&./:/%"#%".%$".(,+%1=#%U'"*;"),"%")%".%*+1"'*(+%$"%./%0P/%
&;2.(*/7%H)%"),'"0(#,/%()U+'1/.%;)%()U+'1/),"%*./0"%F;"%&($(3%".%/)+)(1/,+%*+1"),/%
F;"% ./% /&+',/*(3)% 0/%BM% /% LMM%AtX<% $"&")$(")$+%$".% -('+<% ")% *;+,/%1")#;/.% &+'%
*+1"'*(/),"%#"-J)%".%&/$'3)7%8"%&'"#;1"%F;"%#+)%*+."*,/$+#%&+'%".%Q8S67

6/% "."0/$/% *(U'/% )"-'/% $"% .+#% $".(,+#% $"% "I,+'#(3)% ")% Q"./>/% #"% $"2"%
U;)$/1"),/.1"),"% /.% 1("$+% /% '"&'"#/.(/#% 0(+."),/#<% ./% $"#*+)U(/):/% 9/*(/% ./#%
/;,+'($/$"#% &"'*(2($/#% *+1+% ()"U(*/*"#% +% *+'';&,/#% >% ./% )+'1/.(:/*(3)% $".% *+2'+%
$"% &(#+% *+1+% ;)% *̂+#,+% 1=#_% $"% 9/*"'% )"-+*(+#7% 6/#% '"&'"#/.(/#% ,"1($/#% &+'%
.+#% *+1"'*(/),"#% ()*.;>")% 0(+.")*(/% UP#(*/<% $/Y+#% #"0"'+#% /% #;#% &'+&("$/$"#% >%
9+#,(-/1("),+% *+),();+7% H#,+#% U/*,+'"#% *'"/)% ;)% /12("),"% $+)$"% ")% 1;*9+#%
*/#+#% .+#% /U"*,/$+#% &'"U("'")% &/-/'% "I,+'#(+)"#% ")% 0":% $"% 2;#*/'% &'+,"**(3)% ."-/.<%
&"'&",;/)$+%/#P%;)%*(*.+%$"% (1&;)($/$%>%0(+.")*(/%F;"%#+*/0/%".% ,"V($+%"*+)31(*+%
>%#+*(/.%$"%./%*(;$/$7

78



!"#$%$&$'(!"#!$#%!"&'(#)*+&,'*-(

)!

67"()"&+89+:$;$00")"+<=>=>?

23$4"(+=&&F.3*)L*.&),4"-$":&=&B(/"3.&%)&:.,&,$*$.,&%)&-($1)3
)3&):&R.B:)#"(%&[%.:<.&D24)_&J"*).,&%)&F):"="

(BHK<E?I0?G?]BQ0CBI0EDMBF<BI0F<DHH?E

H)% .+#% &;),+#% $"% *'(1")% ")% Q"./>/<% $+)$"% +*;''("'+)% 9+1(*($(+#% *+),'/%
*+1"'*(+#% KA/&/% NO% #"% '"/.(:3% ;)/% +2#"'0/*(3)% $('"*,/% $"% Ze% "#&/*(+#% ;'2/)+`
/'F;(,"*,3)(*+#% #"-J)% .+#% *'(,"'(+#%$"% ./%W/2./%N7%6/%#"."**(3)%$"%./#%;)($/$"#%&/'/% ./%
+2#"'0/*(3)%$('"*,/%#"%2/#3%")%;)%")U+F;"%$"%1;"#,'"+%/."/,+'(+<%".%*;/.% U;"%'"#,'()-($+%
&+'% *+)#($"'/*(+)"#% $"% #"-;'($/$% ")% ".% ,'/2/V+% $"% */1&+7% H#,"% ,/1/Y+% $"% 1;"#,'/%
'"&'"#"),/%/&'+I(1/$/1"),"%;)%,"'*(+%$".%,+,/.%$"%Ne%.;-/'"#%$"%$".(,+%($"),(U(*/$+#<%
&"'1(,(")$+%;)/%*+2"',;'/%#(-)(U(*/,(0/%1("),'/#%#"%/#"-;'/%./%0(/2(.($/$%+&"'/,(0/%>%
./%&'+,"**(3)%$".%"F;(&+%$"%()0"#,(-/*(3)7%6/%0/.($":%$"%./%1;"#,'/%#"%'"U;"':/%&+'%".%
;#+%$"%*'(,"'(+#%"#,/2."*($+#%")%./%W/2./%N<%F;"%+'("),/'+)%./%#"."**(3)%9/*(/%#(,(+#%F;"%
)+%#+.+%&'"#"),/2/)%'"."0/)*(/%&/'/%".%"#,;$(+%$".%*'(1")%#()+%F;"%,/12(5)%*;1&.P/)%
*+)%'"F;(#(,+#%1P)(1+#%$"%/**"#+%#"-;'+%&/'/%.+#%()0"#,(-/$+'"#7%H#,/%1",+$+.+-P/%
-/'/),(:/%;)%"F;(.(2'(+%"),'"%'"&'"#"),/,(0($/$%>%&'/*,(*($/$<%&"'1(,(")$+%;)%/)=.(#(#%
&'+U;)$+%$"%./#%$()=1(*/#%*'(1()/."#%#()%*+1&'+1","'%./%(),"-'($/$%$".%"F;(&+7
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comerciantes y empresarios: el de deterioro, el de renovación acelerada y el de ningún 
cambio espacial relevante.

El primer perfil indica un patrón de deterioro y/o abandono, que suele iniciar o 
intensificarse tras el cierre de negocios afectados por la violencia, ya sea por cobros 
de plaza o por homicidios de dueños, empleados o clientes. Esta estigmatización del 
entorno inmediato lleva a una disminución en la actividad comercial y, por ende, a la 
falta de rentabilidad de otros comercios cercanos, incrementando su susceptibilidad al 
cierre. Propietarios y arrendadores de locales vacíos, enfrentando la falta de ingresos 
rentables, dejan de invertir en el mantenimiento y a menudo optan por mantener 
sus propiedades desocupadas. En las viviendas cercanas se observa una tendencia 
similar; inquilinos que ya sean propietarios o arrendatarios, tienden a mudarse.

El  abandono  alimenta un ciclo  vicioso que sigue los principios de la Teoría  de 
las ventanas rotas  (Wilson & Kelly, 1982): las  edificaciones empiezan a mostrar  signos 
de vandalismo, como graffiti en fachadas y persianas metálicas, robo de instalaciones, 
ventanas rotas y acumulación de basura (Foto 3 a 9). El mobiliario urbano también 
sufre daños; tapas de registros y luminarias son robadas o vandalizadas, y señales 
de tráfico son sustraídas o grafiteadas (Foto 4, 5. 6 y 8). La disminución en el flujo 
peatonal debido al abandono hace que los alrededores se vuelvan un terreno fértil 
para actividades ilícitas, incluyendo el narcomenudeo, asaltos y daños a la propiedad. 
Este fenómeno no solo menoscaba la imagen urbana, sino que también compromete 
la seguridad y el bienestar de los residentes, contribuyendo a la degradación de la 
vida comunitaria y la cohesión social.

Fuente: D. Navarrete (2020)

Imagen 3: Altas tasas de vacancia de locales comerciales en el centro de la ciudad de
Celaya en los comercios de proximidad de lugares de ocurrencia delictiva.
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23$4"(+H&&')G.-$.,&-)(("%.,&,$3&3$3GE3&%)*)($.(.&.&"/"3%.3.
significativo previo o posterior a la ocurrencia delictiva.
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23$4"(+I& Templo del Carmen, edificio catalogado por
el INAH que presenta evidencias de graffiti.
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23$4"(+J& Convento de San Francisco, edificio catalogado por
el INAH que presenta evidencias de graffiti.
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que presenta evidencias de graffiti y deterioro de fachada.
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