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En el 520 Aniversario del Descubrimiento de Américay
5° Aniversario de la Aprobacion de la Ley Organica.

Presentacion.

El informe anual de actividades, que el articulo 26, fraccion VI, de la Ley Organica de la
Universidad de Guanajuato establece para el Rector de Campus, me otorga el honor de compartir
con la comunidad universitaria y guanajuatense las metas alcanzadas a lo largo del ano 2011 por
medio del compromiso y esfuerzo de los alumnos, profesores, coordinadores de programas
académicos, directores de departamento, directores de division y del equipo de apoyo académico-
administrativo que conforma el Campus Leon.

Quiero aprovechar esta ocasion para poner de manifiesto que me siento orgulloso de esta
comunidad y estoy profundamente agradecido con ella. Asi mismo aprovecho para reiterar la
relevancia y trascendencia de nuestro trabajo cotidiano, con el Unico fin de hacer crecer nuestra
conviccion de que todos esos esfuerzos, recursos y vida invertidos tienen un enorme valor, en la
medida que se suman de manera activa y generosa al cumplimiento de la mision de la Universidad
de Guanajuato, especialmente por medio de su Plan de Desarrollo Institucional.

Es precisamente desde la perspectiva de las metas relevantes del PLADI 2000-2020 que he
considerado pertinente desarrollar la exposicion del presente informe, en el siguiente orden:
Estudiantes, Matricula, Egresados, Planta Académica, Programas Educativos, Investigacion y
Desarrollo, Extension y Gestion. No solo porque en esos rubros convergen de manera sintética y
ejecutiva los atributos que definiran a la Universidad de Guanajuato para el 2020, asi como las
politicas y estrategias que lo haran posible, sino porque es fundamental que este nuevo Plan de
Desarrollo Institucional, a la luz de la propuesta de modelo educativo, anime y oriente cada
dimensioén del quehacer institucional.

El ano 2011 ha significado un momento complejo e importante en el proceso de desarrollo de la
Universidad de Guanajuato. Por una parte, la pausa en la recuperacion economica del pais
modificd el cronograma de proyectos que dependen del flujo de recursos publicos. Por otra,
cambios importantes en la administracion central universitaria, derivados del primer relevo de la
Rectoria General después de la restructuracion del ano 2008, requiere la integracion de agendas
comunes y la adecuacion de los planes de trabajo a una nueva realidad organizativa.




El 2011 ha sido un ano que ha permitido ratificar con firmeza a la salud como el eje integrador de
la generacion y aplicacion del conocimiento, como la dimension fundamental de la vocacion del
Campus Leon. Las tres divisiones del Campus han acogido este eje integrador con entusiasmo y
responsabilidad, obteniendo avances muy relevantes en lo que respecta a competitividad y calidad:
aumento de la oferta educativa, apertura de nuevos posgrados, superacion del personal académico
y elevacion de los indicadores de calidad de los programas educativos existentes.

A ello se suman un nimero importante de actividades que han implicado una inversion considerable
de tiempo y esfuerzo para el personal del campus y cuyos frutos solo podran y deberan
manifestarse en el futuro proximo. Me refiero concretamente al analisis exhaustivo de la carga
laboral del personal administrativo en funcién de la optimizacion de recursos humanos e
identificacion de necesidades; el disefio del programa de extension y el proyecto del Centro
Universitario de Servicios; la creacién de nuevos programas educativos de posgrado y de
licenciatura que constituiran el catalizador para la planeacion de la futura Division de Ciencias
Empresariales; la reorganizacion de la fuerza docente a cargo de las especialidades médicas, entre
otras.

Tampoco puedo dejar de senalar factores adversos que ha sido necesario enfrentar y resolver, y de
los que la institucion debe aprender mucho, como la renuncia de un nimero importante de
colaboradores a cargos de direccion y administracion, y a la Universidad, en buena medida
motivadas por la evidente inequidad entre su situacion con relacion a la del personal de otras
instancias; asi como fendmenos derivados de resistencia al cambio, fundada en los contrastes que
ofrece la dinamica actual del trabajo con respecto a la que ofrecia una estructura que para muchos
funcionaba bien.

Sin embargo, a pesar de los retos y dificultades que estamos enfrentado, la perspectiva que se nos
presenta al concluir el ano 2011, constituye un sélido motivo de confianza y aliento para
intensificar y dirigir esfuerzos hacia un vehemente cierre del primer ciclo rectoral en la existencia
del Campus.

El 2012 marca una frontera de cambios en los tres niveles de gobierno que no son ajenos a la vida
de la Universidad de Guanajuato, no tanto como institucion de educacion publica, sino como el
espacio desde el cual vibren los mas altos valores sociales y civicos. La Universidad es una
institucion compleja, en ocasiones muy demandante, pero que debe constituir un bastion de la
honestidad, la libertad, la justicia y la solidaridad.




En efecto, llevamos sobre los hombros una tarea muy ardua, a veces ingrata, pero también una de
las mas nobles que la comunidad puede encomendar a una institucion: la formacion de ciudadanos
comprometidos con su entorno.

Al respecto, nunca sera suficiente reiterar que la situacion prometedora del Campus, tanto con
respecto a los frutos tangibles como con aquellos proyectos en curso, es el resultado del trabajo de
un gran equipo de colaboradores y de una honorable comunidad universitaria. Al comenzar este
nuevo ano de actividades, y al emprender el Gltimo ano del primer ciclo rectoral desde la
constitucion de la nueva estructura universitaria, es importante advertir que se han sentado los
elementos basicos para el crecimiento y consolidacion del Campus Ledn. Sin embargo, debe
quedarnos claro que nuestro trabajo puede y tiene que ser mejor, que tenemos el deber de hacer
mas, muchos mas.

EL PLADI 2010-2020 seialaba que en 2007 la Universidad de Guanajuato apenas atendia a poco mas
del 6% de la demanda potencial educativa del municipio de Ledn (PLADI Pag. 100), un reto cuyo
eco, lejos de abatirse, se magnifica debido a un crecimiento incesante de la oferta de educacion
superior en la region, a cargo de instituciones que poseen una capacidad de respuesta que es
inaccesible a las autoridades del Campus.

Se trata, sin embargo, de una circunstancia que debe estimularnos para seguir creciendo
integralmente, a seguir trabajando por una mejor y mas eficiente organizacion, que permita
tiempos de respuesta mas cortos y clarificar el rumbo que la institucion debe tomar. Siempre con
la conviccion de que somos la institucion educativa con las raices mas profundas en esta tierra
guanajuatense, con un patrimonio histérico inigualable, una clara identidad institucional
enriquecedora para el Estado de Guanajuato (PLADI 2010-2020, Atributo 4, Pag. 130) y un
detonador de movilidad social insustituible.

Les exhorto pues, a emprender este periodo de manera generosa, con la mirada puesta mas alla de
intereses inmediatos, desde una vision mas amplia y trascendente, desde la perspectiva de la
Universidad de Guanajuato que nuestra comunidad y nuestro pais merecen.

José Luis Lucio Martinez
Rector del Campus Ledn
Marzo de 2012.




l. ESTUDIANTES Y MATRICULA.

Durante el ano 2011, el Campus Ledn de la Universidad de Guanajuato contribuy6 directamente a
la formacion de 4,243 estudiantes, con lo cual se cumple la meta fijada para el 2012 por el PLADI-

Ledn.

La matricula aumenté en un 12.6% con respecto al ano 2010, lo cual muestra un crecimiento
saludable, y que hace eco al crecimiento general de la Universidad de Guanajuato, que fue de un
poco mas del 9% en el mismo periodo. La poblacion del Campus Leon representa actualmente el
22.81% de la matricula total de la Universidad de Guanajuato, que para el nivel superior fue de

18,595 estudiantes.
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La trayectoria ascendente en la matricula del Campus Ledn muestra, ademas, un crecimiento del
12.63% con respecto al 2009, lo cual permite esperar el cumplimiento pleno de la meta fijada para
el ano 2020 de 10,000 alumnos. En virtud de ello, es prioritario crear las mejores condiciones para
un sano y adecuado crecimiento.

Histodrico de la Matricula del CL
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La matricula del Campus Ledn esta distribuida en un 76% en programas de licenciatura y un 24% en
programas de posgrado. Para acoger a sus estudiantes, el Campus cuenta con 18 programas de
licenciatura, 7 programas de maestria, 5 programas de doctorado y 22 especialidades médicas; un
total de 52 programas académicos.
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Durante el 2011, egresaron 667 estudiantes de nuestros programas educativos, se llevaron a cabo
410 titulaciones, de las cuales 43% se efectud por medio de la acreditacion del examen CENEVAL.
Es importante anotar que la tasa de titulacién de las especialidades médicas, en el 2011, alcanzé el
95%.

Estudiantes extranjeros y de intercambio.

Durante el afno 2011, el Campus Ledn recibid 49 estudiantes de intercambio, mientras que 18
estudiantes del Campus realizaron estancias en otras universidades, en el marco de convenio
institucional. Entre las instituciones de educacion superior del extranjero destacan: la Université
de Caen Basse-Normandie, la Universidad de California, la Universidad de Granada, la Universidad
de Uppsala, la University of Northern British Columbia, la Universidad de Santiago de Compostela,
la Saint Francis Xavier University, la Universidad de Buenos Aires y la Concordia University. Entre
las universidades nacionales que han recibido estudiantes de nuestra Casa de Estudios se
encuentran la Universidad Auténoma de Yucatan, la Universidad Iberoamericana Campus Cd. de
México y Universidad Autonoma de Chiapas.

La movilidad estudiantil ha tenido durante el ano 2011 un incremento del 100% con respecto al
2010.




Becas.

Durante el ano 2011 se otorgaron 382 becas institucionales, el PRONABES beneficié a 1,222
estudiantes del Campus Ledn y el programa “Contigo Vamos a la Escuela” aportd 166 becas.

Por otra parte, se recibieron 86 becas para estudiantes del Campus por medio del programa
BECANET, cuya gestion directa ha estado a cargo, por primera vez, por la Coordinacion de Becas
del Campus. Ademas, 99 estudiantes obtuvieron apoyo por medio del programa CEA Institucional
Santander Transporte, programa que beneficia por primera vez a los estudiantes del Campus Leon.

Finalmente, expreso un reconocimiento especial a los catorce estudiantes que con espiritu
proactivo y esfuerzo gestionaron patrocinios para su formacioén académica.

La trayectoria general se mantiene a la alza con respecto al nimero de becas otorgadas en el afo
2010. El monto total de becas otorgadas en 2011 ascendio a $ 8,921,900.00 de pesos.

BECAS OTORGADAS EN 2011
POBLACION | TOTAL
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Por otra parte, si bien no se incluye en el monto mencionado el correspondiente a las becas
otorgadas por el CONACYT, si se considera al niumero de estudiantes beneficiados por esta instancia
de apoyo a la investigacion es posible afirmar que un 48.40% de la poblacion total de los
estudiantes del Campus Ledn cuenta con algun tipo de beca.

Asegurar el crecimiento sostenido de recursos financieros para becas es una tarea prioritaria para
la Rectoria del Campus, en virtud del impacto en la formacion integral del estudiante, el aumento
en la calidad de la investigacion y en la eficiencia terminal.

Formacion Integral del Estudiante.

La salud de los estudiantes es un factor prioritario para el éptimo aprovechamiento académico vy,
por tanto, una dimension prioritaria para la Rectoria del Campus Ledn. Asi, durante el ano 2011, se
llevo a cabo una exhaustiva investigacion de los factores psicosociales relacionados con el consumo
de drogas, con la participacion de 1,400 alumnos de la Division de Ciencias de la Salud. Con base en
los resultados obtenidos de esta investigacion, se emprendio el Programa de Atencion y Prevencion
de Adicciones.

Asimismo, se realizo el Diagnostico de Salud Fisica a una poblacion de 1,820 alumnos. Esto ha
permitido identificar problemas y riesgos potenciales de hipertension, diabetes y obesidad, a partir
de los cuales se ha realizado un programa integral piloto, con la colaboracion de la Red Médica
Universitaria, que establece acciones estratégicas de intervencion, asesoria y tratamiento en las
areas de nutricion, deportes, orientacion psico-educativa y orientacion psicolégica. Un rubro basico
para la operacion adecuada de este programa es el equipamiento de las 6 unidades de salud del
Campus, para lo cual se ha invertido la cantidad de $291,400.00 mil pesos.

Como apoyo a las importantes acciones enunciadas, se realizo la “Feria de Salud Fisica”, a cargo de
la Coordinacion de Desarrollo Estudiantil, con el apoyo de la Division de Ciencias de la Salud, el
Banco de Sangre del Hospital Regional de Alta Especialidad del Bajio, los Doctores de la Risa y la
Asociacion de Diabetes A.C., con el objetivo fundamental de fomentar la cultura de conciencia en
el cuidado de la salud, en ambitos como el de la donacion de sangre, deteccion oportuna de
diabetes e hipertension. Esta actividad, en cuyo marco se realizaron 97 talleres, convoco a 2,428
estudiantes.

En otro ambito, la inversion de recursos institucionales que implicdé la construccion del
Polideportivo del Campus Ledn, recientemente inaugurado, ha comenzado a rendir frutos al abrir la




oportunidad de practicar actividades deportivas de manera regular. Se han impartido 166 clases
semestrales de actividades como: spin, gimnasio de pesas, pilates, zumba, yoga, aerobics, voleibol,
baloncesto y futbol. También se llevaron a cabo sesiones de baile de salon. El nimero reducido de
alumnos que ha encontrado un espacio de desarrollo en estas actividades se debe a la falta de mas
especialistas externos multidisciplinarios que colaboren como instructores en la practica deportiva.

Cabe anotar que, hasta el momento, se ha logrado destinar la cantidad de $63, 672.51 pesos, si
bien insuficientes, con el fin de disponer de medios para que los estudiantes que conforman
equipos de voleibol, futbol y baloncesto dediquen mas tiempo al entrenamiento en condiciones
optimas.

Para la Rectoria del Campus Ledén es una prioridad lograr que cada dia un mayor niumero de
estudiantes practiquen algin deporte de manera asidua; lo mismo puede decirse de las lecciones
de baile de salén, que propician un espacio de sana convivencia y esparcimiento para los
estudiantes.

Durante el afo 2011, los estudiantes que han tenido acceso a orientacion en el ambito de la salud
fisica desde la perspectiva de actividades deportivas han sido 315. Aunque el logro mas relevante
en este sentido ha sido la culminacion del diagnéstico de necesidades deportivas en el Campus
Leon con la participacion de una muestra de 1,632 estudiantes. El estudio ha mostrado la
necesidad de incorporar a mas instructores para cubrir la demanda real de los estudiantes.

Uno de los rubros prioritarios en el aseguramiento de la formacioén integral de los estudiantes es la
orientacion psicopedagogica. Durante el 2011, 239 estudiantes, pertenecientes a las tres divisiones
del Campus, recibieron apoyo institucional especializado y adecuado a sus necesidades, mediante
396 sesiones de consulta y orientacion.

El nimero moderado de estas actividades debe contrastarse con los 1,898 estudiantes que han
participado activamente en 41 talleres de prevencion psicopedagogica a lo largo del mismo afo.
Para la realizacion de estas actividades ha sido posible invertir $78,000 pesos, cifra que debera
incrementarse para contar con mas actividades y de mayor alcance.

Es importante destacar que por primera vez en un informe de actividades de la Rectoria es posible
integrar con precision datos relativos a la formacion integral de los estudiantes; lo que manifiesta
la estabilidad que esta dimension fundamental de la mision de la Universidad de Guanajuato ha




alcanzado. A partir de ello, es posible esperar un desarrollo sostenido y atento a los lineamientos
que la Propuesta del Nuevo Modelo Educativo senala.

Como Rector, a tres anos del inicio de actividades del Campus Leon, ser testigo de estos primeros
pasos es un motivo de orgullo y compromiso con el crecimiento y desarrollo de las areas para la
formacion integral de los estudiantes.

Reconocimientos otorgados a los Estudiantes del Campus Ledn.

Los estudiantes del Campus Ledon que recibieron reconocimientos por su aprovechamiento
académico y trabajos de investigacion en el afo 2011 fueron 206, 22 estudiantes de la Division de
Ciencias de la Salud obtuvieron Excelencia Académica en la evaluacion CENEVAL y 8 estudiantes, de
la misma Division, que obtuvieron el reconocimiento por Desempeino Sobresaliente. Actualmente,
en el Campus Ledon un 8.7% de los alumnos que presentan el examen CENEVAL obtiene una
evaluacion sobresaliente, por lo que sera una prioridad para la Rectoria del Campus buscar los
medios para que ese nimero se incremente en el corto plazo.

A manera de testimonio de la importancia del trabajo académico de los alumnos del Campus Leon,
cito el caso del estudiante Miguel Angel Gonzalez Martinez quien recibi6 el reconocimiento Cum
Laude, por parte del Consejo Divisional de Ciencias e Ingenierias en el mes de enero de 2011, en
virtud que su tesis “Estudio Tedrico-Experimental Prospectivo de la Medicion No invasiva e in vivo
de Concentraciones de Glucosa mediante Espectroscopia FotoacuUstica Pulsada”, del cual ha
derivado la aceptacion de la solicitud de patente correspondiente. La relevancia del trabajo se
basa en que no se cuenta con un sistema de medicion no invasivo que tenga la sensibilidad
necesaria para poder dar el seguimiento adecuado a pacientes con diabetes. Trabajos como el de
Miguel Angel reiteran el compromiso compartido de hacer de la salud el eje integrador del trabajo
de investigacion y aplicacion del conocimiento.

Il. PLANTA ACADEMICA.

El Campus Ledn de la Universidad de Guanajuato esta conformado en su planta académica por 523
profesores; 183 de ellos de tiempo completo, 23 de medio tiempo y 317 de tiempo parcial. Durante
el periodo agosto-diciembre de 2011, la Division de Ciencias de la Salud ha efectuado una atenta y
exhaustiva revision de las cargas académicas de los profesores de tiempo completo y tiempo




parcial adscritos a ella, con un impacto positivo en la planeacion y optimizacion de recursos
humanos.

Durante el ano 2011 se han incorporado 12 nuevos Profesores de Tiempo Completo, elevando 7% el
porcentaje de estos.

En cuanto a los indicadores de calidad de los Profesores de Tiempo Completo, destacamos el
incremento del 37 %, con respecto al 2010, de PTC con perfil PROMEP, lo cual significa que el 50%
de los profesores del Campus Ledon cuenta con este reconocimiento. El monto de los apoyos
otorgados por la instancia mencionada para la formacion de profesores ascendié a $ 2,307,188.00
pesos. Durante el afo 2011. Participaron en el proceso de estimulos al desempefio docente 106
profesores.

El 42% de los Profesores de Tiempo Completo del Campus Leon pertenece al SNI, 37 de ellos estan
inscritos en el nivel I, 13 en el nivel I, 4 en el nivel lll y 23 candidatos.
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Los Profesores de Tiempo Completo del Campus Ledn se encuentran distribuidos en 20 Cuerpos
Académicos, en los cuales se han efectuado cambios cualitativos importantes durante el 2011.

Por una parte, contamos con dos nuevos Cuerpos Académicos: Actores y Dindmicas emergentes e
Ingenieria Biomédica; por otra, tres Cuerpos Académicos subieron al nivel de Consolidacion, lo cual
significa un incremento del 60% con respecto al 2010. Los Cuerpos Académicos existentes, de los
cuales 10 estan en estado de formacion, tienen posibilidades reales de avanzar en el grado de
consolidacion.

La reorganizacion de los Cuerpos Académicos realizada durante el 2011, que implico la reduccion
del nimero de ellos, ha dado como resultado un mayor equilibrio entre aquellos en proceso de
consolidacion y los consolidados.
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Esto ha permitido disefiar una planeacion mas soélida en el mediano plazo, especialmente con miras
al cumplimiento de las metas del PLADI al 2020, que contempla, para entonces, contar con un
ochenta por ciento de los Cuerpos Académicos en calidad de Consolidados.

Un rubro de suma importancia es el de las jubilaciones de la planta académica, ya que al momento
actual 22% de la plantilla de PTC del Campus Leon estan jubilados, para el 2012 estaran en
posibilidad de jubilarse 31 profesores mas y para el 2014 seran 11 PTC los que estén en condiciones
de jubilaciéon. Esto representa el 45.% de la plantilla actual de profesores. Otro aspecto a
considerar es que 87% de esas jubilaciones son profesores adscritos a la Division de Ciencias de la
Salud. Esto hace necesario establecer estrategias inmediatas que soslayen esta situacion para
mantener la calidad de los programas educativos.

Reconocimientos a Profesores.

En el marco de esta presentacion me enorgullece mencionar a los profesores que en el afo 2011
recibieron premios y distinciones a su trabajo de investigacion; algunos en mas de una ocasion:

1. La Dra. Gloria Barbosa Sabanero obtuvo por segunda ocasién el primer lugar por trabajo de
investigacion en el area de medicina, con el trabajo titulado “La hiperglucemia modula
negativamente los receptores que degradan AGEs”, otorgado la Secretaria de la Salud, en el




marco del Foro Estatal de Investigacion en Salud. Asimismo, la Dra. Barbosa Sabanero gano
el Premio LILY 2011, en el concurso realizado en el Congreso de la Sociedad Mexicana de
Nutricion y Endocrinologia.

2. EL Dr. Alejandro Gil-Villegas Montiel recibié el premio Elsevier-Scopus-CONCYTEG 2011.

3. El profesor Guillermo Mendoza Diaz pertenece, desde octubre de 2011, al Comité de
Consolidacion Institucional del CONACYT y es, ademas, Miembro del Consejo Ambiental
Ciudadano del Municipio de Leon.

4. La profesora Lucia Rodriguez Guzman ha sido designada como Evaluadora del Programa
Nacional de Posgrados de Calidad PNPC y como integrante de la Comision de Evaluacion del
Fondo Mixto CONACYT-Gobierno del Estado de Hidalgo.

5. El Dr. Luis Arturo Urena ha sido designado como Presidente de la Mesa Directiva por la
Division de Gravitacion y Fisica Matematica de la SMF, para el periodo Marzo 2011 a Marzo
2013.

6. El Dr. Octavio José Obregon Diaz, Investigador Emérito del Sistema Nacional de
Investigadores y profesor-investigador del Departamento de Fisica de la Division de Ciencias
e Ingenierias del Campus Leon, recibié el Premio Nacional a la Investigacion Socio-
Humanistica, Cientifica y Tecnoldgica por la Universidad Autonoma de San Luis Potosi
(UASLP), el 9 de diciembre de 2011. El premio reconoce la trayectoria de investigadores
nacionales que se hayan distinguido por sus aportaciones a la generacion y aplicacion del
conocimiento, a la formacion o fortalecimiento de grupos de investigacion, la formacion de
recursos humanos y la promocion y desarrollo socio-humanista, la ciencia basica o la
tecnologia. La eleccion, que consider6 a 26 candidatos postulados por la comunidad
cientifica nacional, estuvo a cargo de un jurado calificador integrado por los Miembros del
Jurado Externos a la UASLP. En el marco de ese reconocimiento, el Dr. Obregon Diaz ofrecio
una conferencia dirigida a los estudiantes de posgrado y los investigadores de la comunidad
académica de la UASLP

Movilidad de Profesores.

El Campus de Ledn contempla con agrado a aquellos miembros de la planta académica cuyo trabajo
motiva actividades de movilidad y estancias en el extranjero, como es el caso del Dr. Luis Arturo
Urehfa Lépez, de la Division de Ciencias e Ingenierias, quien fue seleccionado por la Academia
Mexicana de Ciencias y la Fundacion México- Estados Unidos para la Ciencia, en el marco de las
“Estancias de Verano para Investigadores Jovenes 2011”.




Considerando el impacto que estas iniciativas tienen en el enriquecimiento de nuestros
estudiantes, la superacion del personal docente, la internacionalizacion de los programas
académicos y la promocion de la Universidad de Guanajuato en el ambito internacional, es
importante que el personal académico sepa que cuenta con todo el apoyo institucional que las
circunstancias de planeacion de las Divisiones y los recursos permitan, para incrementar el nimero
de estancias en el extranjero.

Ill. PROGRAMAS EDUCATIVOS.

Gracias al trabajo esforzado de los profesores, los 6rganos colegiados y los Directores de Division,
la oferta académica del Campus Ledn crecié en un 26% con respecto al 2010, con el redisefio y la
integracion de 11 programas de nueva creacion.

Este crecimiento subraya el compromiso del Campus Leon con la salud como eje integrador de la
generacion y aplicacion del conocimiento, por medio de la creacién de programas como la
Licenciatura en Terapia Fisica y Rehabilitacion y la aprobacion de las especialidades médicas de
Geriatria, Cirugia de Columna y Anestesiologia Pediatrica y Especialidad del Enfermo en Estado
Critico.

El hecho de que la oferta académica del Campus Leon ha tenido un incremento de 36 a 52
programas en tres anos manifiesta de manera clara el compromiso y talento de quienes lo
conforman. Hoy, este avance constituye un motivo indiscutible de confianza en el futuro que
espera a la Universidad de Guanajuato en la region que se nos ha encomendado.

Por otra parte, el crecimiento de la oferta educativa no es Unicamente cuantitativo. La creacion de
nuevos programas de posgrado pone de manifiesto el desarrollo cualitativo del trabajo académico
de profesores y estudiantes.

Durante el 2011, la Licenciatura en Antropologia Social de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades obtuvo el nivel | de CIEES e incrementa asi los programas educativos del Campus Leon
que cuentan con estandares deseables de Calidad.
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También en el 2011, el Doctorado Interinstitucional en Psicologia ingres6 al Padron Nacional de
Posgrados de Calidad, sumandose a los otros cinco programas de posgrado inscritos al PNPC: la
Maestria en Investigacion Clinica, la Maestria y el Doctorado en Ciencias Médicas y la Maestria y
Doctorado en Fisica, los cuales, ademas, tienen el reconocimiento de nivel internacional.

Convenios y Movilidad.

Durante el afo 2011 se efectuaron 10 convenios de cooperacion y movilidad para el
enriquecimiento de los programas académicos del Campus Ledn, que representa un incremento
relevante con respecto a los 3 existentes en el ano 2010.

Mas de la mitad de ellos se realizaron con universidades extranjeras, lo cual es un logro que debe
enorgullecernos y reconocerse como uno de los indicadores mas claros del desarrollo de los
programas académicos y de la orientacion de la Universidad de Guanajuato como institucion de
educacion superior de calidad internacional.




Entre las universidades extranjeras con las que se establecieron convenios de movilidad se
encuentran la South Oregon University, la Eastern Michigan University, la Universidad de San
Quentin en Yvelines y la Universidad Nacional de Colombia.

IV.  INVESTIGACION Y DESARROLLO.

Un total de 40 lineas y proyectos de investigacion se desarrollan en el Campus Ledn. Como
resultado de este trabajo se han realizado mas de 161 productos de investigacion, entre articulos
de revista, articulos de libros, capitulos de libros y libros, 120 de los cuales se encuentran ya
publicados. Esto significa un aumento respecto a los productos publicados en 2010.

Durante el afo 2011, se autorizaron $10, 766,000.00 pesos, por conducto de nuevos proyectos con
financiamiento externo, lo cual manifiesta el esfuerzo sostenido de nuestros profesores. Incluyendo
esa suma, durante el afo 2011, el Campus Ledn se beneficié con un total de $19,379,435.24 pesos
por medio de financiamiento externo.

CONVENIOS AUTORIZADOS EN 2011
DIVISION ORGANISMO CANTIDAD | MONTO
Ciencias e CONACYT 6 $4,224,000.00
Ingenierias
CONCYTEG 2 $40,000.00
SEP 2 $2,989,500.00
Salud CONACYT 3 $1,371,000.00
CONCYTEG 5 $83,000.00
SEP 3 $1,877,000.00
DIVERSOS 1 $60,000.00
Sociales CONACYT 1 $100,000.00
CONCYTEG 2 $21,500.00
GRAN TOTAL DE 26 | $10,766,000.00
APOYOS




MONTOS RECIBIDOS EN 2011 DE CONVENIOS VIGENTES
DIVISION ORGANISMO CANTIDAD | MONTO
Ciencias e CONACYT 10 $6,796,285.72
Ingenierias
CONCYTEG 3 $30,000.00
SEP 5 $3,870,700.00

Salud CONACYT 4 $4,357,000.00
CONCYTEG 7 $166,500.00
SEP 6 $2,995,949.52
DIVERSOS 1 $120,000.00

Sociales CONACYT 2 $1,000,000.00
CONCYTEG 2 $43,000.00
GRAN TOTAL DE 41| $19,379,435.24
APOYOS

A lo largo de estos primeros tres afios del Campus la formacion de profesores se ha beneficiado con
un total de $ 38, 459,270.00 pesos.

V. EXTENSION.

El PLADI 2010-2020 identifica como porosidad al atributo por medio del cual la Universidad
participa activa y sustantivamente en el desarrollo de proyectos sociales relevantes, en
colaboracion con actores externos a diversos niveles. Esta dimension, efectivamente, caracteriza
cada dia con mayor fuerza el modo en que las actividades de investigacion, docencia y extension
convergen en proyectos de alto impacto social, en beneficio de toda la comunidad guanajuatense.

Entre las diversas acciones y proyectos desarrollados en este rubro, quiero destacar las actividades
realizadas por profesores de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades, por medio del Cuerpo
Académico de Transformaciones Sociales y Dinamicas Territoriales, dirigido por el Dr. Alex Caldera
y al que pertenecen seis profesores del Departamento de Estudios Sociales, bajo la direccion de la
Dra. Maricruz Romero Ugalde. El trabajo académico de los profesores, que se distingue por un
profundo compromiso social, ha beneficiado a los municipios de Jesis Maria y Aguascalientes, del
Estado de Aguascalientes, a los municipios de Querétaro y Corregidora, del Estado de Querétaroy a




los municipios de Ledn, San Francisco del Rincon, Purisima del Rincon, Silao, Celaya y Apaseo el
Grande, del Estado de Guanajuato. Especialmente por medio de los proyectos de investigacion y
servicio FORDECYT y el laboratorio de docencia de Etnografia Audiovisual Interpretativa, ETNOAI.

El proyecto FORDCEYT ha contado con financiamiento por parte del Fondo Institucional de Fomento
Regional para el Desarrollo Cientifico, Tecnologico y de Innovacion (FORDECYT-CONACYT) por $
1,600,000.00 pesos, y de $400,000.00 por parte de beneficiarios directos. Entre sus productos de
investigacion de la primera etapa destacan una publicacion sobre desarrollo, un documento
metodologico sobre indicadores del desarrollo, el reporte estadistico de cada municipio y un banco
de datos de cada municipio. Ademas, se ha realizado el proyecto de actualizacion del Plan
Municipal de Desarrollo 2010-2035 del municipio de Irapuato, con el fin de generar un diagnostico
sobre las condiciones actuales del mismo, que permita actualizar los horizontes de planeacion y
generar prospectiva sobre el desarrollo del propio municipio, este proyecto de actualizacién ha
contado con un financiamiento de $1°400,000.00 de pesos.

Por su parte, el Laboratorio de docencia ETNOAI, a 4 afnos de su fundacion a cargo de la Dra.
Maricruz Romero Ugalde, continla asiduamente poniendo en practica los conocimientos para
contribuir en la descripcion, comprension, interpretacion e intervencion de problemadticas sociales
actuales; el laboratorio ha pasado de ser un lugar de produccién audiovisual a una incubadora y
productora de proyectos donde el participante desarrolla tres capacidades: autonomia,
colaboracion (Trabajo en equipo) y manejo de herramientas tecnoldgicas (Informacion vy
Comunicacion). Las actividades del laboratorio han sido apoyadas por el CONCYTEG y el PROMEP
con $76,000.00 y $315,448.00, respectivamente, ademas de otros apoyos complementarios en
especie por parte de la Fundacion Comunitaria del Bajio. Entre sus productos de investigacion cabe
subrayar la imparticion de 4 talleres semestrales que han convocado a 47 alumnos, participaciones
en 3 Veranos de Investigacion, por medio de 12 alumnos, la produccion de un documental por
encargo del Programa Institucional del Medio Ambiente, un programa de television para la UNAM,
dentro del programa Mirador Universitario del Canal 22, entre otros.

Otro testimonio notable lo brinda el caso del Diplomado en Educacion Terapéutica en Diabetes, un
proyecto exitoso que actualmente se encuentra en su segunda generacion. En el mes de junio de
2011 egreso satisfactoriamente la primera generacion, con la participacion de 42 profesionales de
la salud. Los lugares de practica clinica de donde provinieron los alumnos fueron: el 52% de
Unidades de salud (atencion primaria), 36% de Unidades de salud (2° nivel de atencion, hospitales),
10% de la Red Médica de la Universidad de Guanajuato, 10% del sector privado, 8% de




asociaciones civiles. Es importante recalcar que el 90% de la primera generacion recibid un
porcentaje de beca subsidiada por los laboratorios Sanofi Aventis y Johnson & Johnson, asi como
por parte de la Secretaria de Salud del Estado de Guanajuato. Ademas, como apoyo catalizador
para la operacion de este programa, la Fundacion Mundial de Diabetes otorgd un apoyo de
$160,000.00 dolares para la formacion de las primeras seis generaciones, a los cuales la
Universidad se ha comprometido a otorgar fondos concurrentes.

El objetivo del Diplomado es capacitar a profesionales de la salud, prioritariamente del sector
publico, para la educacion de pacientes con diabetes, especialmente en el ambito del autocontrol.
ActUa como una estrategia eficaz para abatir los costos sociales y humanos que esta enfermedad
causa en el Estado de Guanajuato y en el pais, mediante un esquema que integra teoria, practica
clinica e investigacion, asi como técnicas para la practica reflexiva, la toma de decisiones y la
resolucion de problemas. Se trata, por tanto, de un programa académico que busca la aplicacion
directa de los conocimientos y habilidades adquiridos, especialmente mediante estrategias de
intervencion nutrimental, actividad fisica, monitoreo especializado y automonitoreo.

La plantilla de profesores se ha conformado por especialistas del area de la salud y las ciencias
sociales, incluyendo miembros del cuerpo docente de la Universidad de Guanajuato, Educadores en
Diabetes y profesionales de instituciones como la Asociacion Mexicana de Diabetes en Guanajuato,
A.C., la Secretaria de Salud de Guanajuato y en el 2012 se integran profesores invitados del IMSS,
ISSSTE, el Centro de Prevencion y Control de Enfermedades de Atlanta, EUA; y la Asociacion
Colombiana de Diabetes.

Asimismo, destaco el ciclo permanente de seminarios denominado “La Colmena en la Salud” que,
en su edicion 2011, celebrd con éxito tres series de sesiones, con la participacion de por lo menos
780 asistentes, incluyendo 10 ponencias impartidas por especialistas nacionales e internacionales,
en las cuales que se analizaron los siguientes temas:




"CERTIFICACION DE UNIDADES MEDICAS"

“La Certificacion de Establecimientos de

Dr. Enrique

Secretario del

unidades Médicas Privadas”

., . i . Consejo de
Atencion Médica y la Calidad Ruelas Barajas Salubridad General
"El Proceso de Certificacion de Dra. Hilda Reves Directora General
Establecimientos de Atencion Médica en ) Zapata y Adjunta de
2011 p Articulacioén
"Vision del Gobierno de Guanajuato Dr. Jorge Director de{ In‘s tituto
e e . . de Salud Publica del
respecto a la Certificacion de las Unidades | Armando Aguirre
e Estado de
Médicas Torres .
Guanajuato
, Di Médi
"Experiencia de la Certificacion en Dr. Alberto irector Médico del

Aranda Reyes

Hospital Aranda de
la Parra

"Experiencia de la Certificacion en
Unidades Médicas Privadas”

C.P. José Juan
Galguera

Director General del
Hospital Angeles
Ledn

"INFORMATICA CLINICA Y BIOMEDICA: NUEVA CIENCIA DE LOS SISTEMAS DE SALUD"

“La Informatica Clinica y Biomédica:
Defendiendo la Nueva Ciencia de los
Sistemas de Salud”

"El Expediente Clinico Computarizado I:
Implicaciones del Uso Sustentable de la

Dr. Fredric Wolf

Jefe del
Departamento de
Educacion Médica e
Informdtica

Clinica y Biomédica en Intervenciones de
Salud: Uso de la Medicina Basada en le
Evidencia (necesidades, enfoques y
herramientas)”

Biomédica,
Tecnologia de Vanguardia en su Universidad de
Implementacion y Operatividad Global" Washington
"El papel que Desempefia la Informatica

Dr. Robert
Dickow

Profesor de Musica
Computacional,
Universidad de Idaho

"El Expediente Clinico Computarizado II.
Presentacion del Proyecto: Desarrollo,
Implementacidn y Evaluacion del
Expediente Clinico Computarizado Sin
Fronteras-Proyecto Colaborativo entre la
Universidad de Guanajuato Campus Leony

la Universidad de Washington”

Dr. Francisco
Saavedra

Investigador
Posdoctoral en
Informdtica
Biomédica,
Universidad de
Washington

"PRESENTACION DEL DICCIONARIO ENCICLOPEDICO DE BIOETICA"

"Diccionario Enciclopédico de Bioética"

Dr. Manuel Ruiz
de Chavez
Guerrero

Presidente del
Consejo de la
Comision Nacional de
Bioética




En otro ambito, bajo la direccion del Dr. Guillermo Mendoza Diaz, el Departamento de Ingenierias
Quimica, Electronica y Biomédica (DIQEB), de la Division de Ciencias e Ingenierias del Campus Ledn
celebro, durante el 2011, la firma del Convenio de colaboracion CICUR-CIATEC-Universidad de
Guanajuato, mediante el cual, como primera accion, se disefid una linea terminal de la Carrera de
Ingenieria Quimica del Campus Guanajuato y de la de Ingenieria Quimica Sustentable del Campus
Ledn. Esta linea, integrada como opcional para la licenciatura de Ingenieria Fisica, gracias al
rediseno de los planes de estudio que se tuvieron en la DCI, ha contado con la participacion activa
de un empresario curtidor, como profesor de la carrera de Ingenieria Quimica Sustentable y de la
carrera de Ingenieria Fisica, en cursos como La Ingenieria Quimica del siglo XXI e Ingenieria
Econdmica. Se pretende ampliar la oferta de materias con participantes del mundo profesional de
la ingenieria del curtido.

Gracias al convenio mencionado, se realizd un panel sobre la industria del curtido, dirigido
principalmente a los estudiantes de la carrera de Ingenieria Quimica Sustentable, el cual es el
primero de muchos que ya se preparan para el futuro préximo.

Espacios de colaboracion académica con el mundo empresarial, como los citados, han permitido
emprender la exploracion de proyectos de desarrollo tecnolégico que involucren a nuestros
estudiantes.

El mismo departamento de la Division de Ciencias e Ingenierias ha efectuado importantes acciones
en el acercamiento con los industriales del queso de la region. La industria quesera produce una
gran cantidad de suero que resulta ser altamente contaminante y que para las empresas implica un
problema para su disposicidon, ya que no puede ser eliminado simplemente por tirarlo al drenaje.
Durante el segundo semestre del 2011 dio inicio un acercamiento con dicho sector empresarial para
establecer una asociacion con el departamento de forma tal que se le de valor agregado al suero
mediante la obtencion de otros productos que aun contiene, o la biotransfromacién a productos de
interés para la industria local. Este acercamiento mostro la existencia de un gran interés por parte
de los productores en la incubacion de una empresa en el futuro proximo.

También es importante sefalar la colaboracion con el Sistema Integral de Aseo Publico (SIAP),
organismo para-municipal, encargado de la recoleccion clasificacion y eliminacion de la basura
urbana. Desde su constitucion en diciembre del 2010, se cuenta con la participacion de dos
miembros del DIQEB en el Consejo de dicho organo directivo. Se ha detectado como una prioridad
el dar solucion al problema de los compuestos nocivos, como los lixiviados, producidos en los
rellenos sanitarios y actualmente se trabaja en el proyecto especifico para abatir ese tipo de




problemas. Actualmente el departamento se encuentra en la fase de analisis quimico y
fisicoquimico de desechos relacionados con las substancias mencionadas; estos trabajos se
desarrollan en colaboracion con profesores de la UTL.

De los proyectos mencionados se derivan importantes programas de educacion ciudadana, lo cual
promete proyectos importantes de colaboracion entre la comunidad universitaria y la sociedad.

Una muestra del interés por parte de autoridades municipales en el trabajo comprometido
socialmente de la Division de Ciencias de la Salud es la visita especial del Lic. Francisco Ricardo
Sheffield Padilla, Alcalde Municipal, el 6 de diciembre del 2011, para conocer los diferentes
programas de estudios que se imparten, asi como los diferentes proyectos en que se ha participado
con el sector empresarial, por medio de proyectos de investigacion con alto impacto, y las
instalaciones, infraestructura y equipamiento de la division.

Asimismo, cabe subrayar la visita, el pasado 7 de diciembre de 2011, del Secretario de Desarrollo
Econdmico Sustentable del Estado de Guanajuato, Lic. Ramoén Alfaro Gomez, a la sede de la
Division de Ciencias e Ingenierias. Fundamentalmente, con el objeto de reunirse con el Dr. José
Manuel Cabrera Sixto, Rector General de la UG, el Dr. José Luis Lucio Martinez, Rector del Campus
Leon y el Dr. Alejandro Gil Villegas, Director de la DCI. Esta reunidén permitié estrechar vinculos
entre las autoridades a fin de conocer las diferentes necesidades que enfrentan los sectores
productivos del estado y en los cuales la Universidad de Guanajuato juega un papel importante
aunado al compromiso social que tiene con su entorno.

El Lic. Alfaro Gémez, junto con los titulares representantes de los diferentes sectores productivos,
dieron a conocer las diferentes problematicas que actualmente se presentan debido a la falta de
personal calificado, de investigacion y propuestas de mejora en los servicios. También
manifestaron diversas problematicas que a futuro enfrentara el Estado de Guanajuato con el arribo
de fuertes inversiones por parte de diferentes empresas internacionales, las cuales, para su
establecimiento, requieren de personal calificado, servicios especializados y nuevos programas
académicos de licenciaturas. Finalmente, expresaron su preocupacion por el fortalecimiento de
programas de idiomas asiaticos y profesionales técnicos habilitados en idiomas diversos al espaiol.
De igual manera se analizaron diversos problemas relacionados con la investigacion aplicada a la
industria y la sociedad por medio de diferentes programas y servicios que fueron objeto de
acuerdos para proyectos en el futuro proximo.




En otros rubros vinculados con el atributo 2 del PLADI esta la vinculacion y colaboracion de la
Division de Ciencias de la Salud con el Consejo de Turismo Médico, como miembro de su Consejo
Consultivo. El Consejo de Turismo Médico busca impulsar diversas estrategias para fortalecer y
desarrollar el turismo médico y de salud y, con ello, posicionar al municipio de Leén, Guanajuato
como polo de Turismo Médico.

El Consejo, reglamentado por el H. Ayuntamiento Constitucional, bajo la administracion del Lic.
Francisco Ricardo Sheffield Padilla, a través de la Direccion General de Economia, ha comenzado a
trabajar asiduamente desde el mes de noviembre del 2011. Integran este consejo diversos
organismos publicos y privados como hospitales, clinicas especializadas, el sector turismo y de
servicios y el sector educativo. Entre los puntos mas importantes en la agenda de trabajo del
Consejo de Turismo Médico estan: lograr certificaciones internacionales para los hospitales que
conformaran este polo, buscar alternativas y estrategias para atraer y recibir inmigrantes,
fomentar una imagen de clister médico a nivel nacional e internacional, lograr certificaciones y
preparacion de personal del area de salud bilinglie, crear nuevos programas educativos en
diferentes areas de la salud, en especial programas en especialidades de Geriatria. La Division de
Ciencias de la Salud trabaja arduamente a fin de dar respuesta, especialmente, a las Ultimas tres
necesidades.

Una muestra del prometedor horizonte que se presenta al Campus Leon en el ambito de la
vinculacion con la sociedad, desde el area de la salud, se manifiesta en la firma historica de 8
convenios de alto impacto entre la Universidad de Guanajuato y el Instituto Mexicano del Seguro
Social, efectuada el pasado 7 de junio de 2011 en la sala de juntas de la Secretaria Académica del
Campus. La firma de estos convenios se realizd con la participacion del Dr. Moisés Andrade
Quezada, Delegado Estatal del IMSS en Guanajuato, el Dr. Arturo Lara Lopez Rector General, el Dr.
JesUs Rafael Montesano Delfin, Jefe de prestaciones Médicas, el Dr. José Luis Lucio Martinez Rector
Campus Ledn, el Dr. Luis Francisco Palomino Moncada, Coordinador Delegacional de Educacion en
Salud, la Dra. Patricia Catalina Martinez, Secretaria Académica de Campus Leon y el Dr. Antonio
Eugenio Rivera Cisneros, Director de la Division de Ciencias de la Salud.




Los convenios firmados y los departamentos correspondientes son:

Nombre del Convenio

Departamento UG

Convenio especifico de colaboracion en Materia
de Ciclos Clinicos de la Licenciatura en
Enfermeria.

Enfermeria y
Obstetricia, Sede
Ledn.

Convenio especifico de colaboracién en Materia
de Internado de Pregrado de la Licenciatura en
Medicina.

Medicina y Nutricion

Convenio especifico de colaboracién en Materia

de Ciclos Clinicos de la Licenciatura en Medicina.

Medicina y Nutricion

Convenio especifico de colaboracidon en Materia
de Ciclos Clinicos de la Licenciatura en
Nutricion.

Medicina y Nutricion

Convenio especifico de colaboracidon en Materia
de Servicio Social de la Licenciatura en
Enfermeria.

Enfermeria y
Obstetricia, Sede
Guanajuato.

Convenio especifico de colaboracién en Materia
de Servicio Social de la Licenciatura en Nutricion

Medicina y Nutricion.

Convenio especifico de colaboracién en Materia
de Servicio Social de la Licenciatura en
Enfermeria

Enfermeria y
Obstetricia, Sede
Leon.

Convenio especifico de colaboracién en Materia
de Ciclos Clinicos de la Licenciatura en
Enfermeria y Obstetricia

Enfermeria y
Obstetricia, Sede
Guanajuato.

Centro Universitario de Servicios

El Centro Universitario de Servicios contribuye de manera invaluable al enriquecimiento intelectual
y cultural de la comunidad guanajuatense en el municipio de Ledn, por medio de cursos de idiomas
y talleres culturales y artisticos; ademas propicia la generacion de recursos mediante los cuales es
posible financiar otros proyectos de desarrollo del Campus.

La Unidad de Idiomas del Centro Universitario de Servicios acogio a 2,089 estudiantes, durante el
2011, en cursos de inglés, francés, italiano, aleman, japonés y de inglés para ninos. Las unidades
de extension de los servicios contribuyen a la formacion en lenguas extranjeras de 696 estudiantes
de programas académicos del nivel superior. Ademas, la Unidad de Idiomas es sede para la
aplicacion de los examenes TOEFL Y CAMBRIDGE (inglés) , CILS (italiano).




Unidad de Extension Ledn
Reporte de alumnos “formalmente inscritos”
Periodo de
informe: Agosto-Diciembre 2011
Idioma TOTAL
Inglés 1501
Francés 255
Italiano 130
Aleman 112
Japonés 32
Inglés Nifos 59
Total Idiomas 2030
Total Idiomas Ninos 59
TOTAL 2089

Los talleres artisticos de pintura infantil, pintura, dibujo, guitarra, piano, violin, fotografia, ballet
infantil, teatro, tai-chi y baile de salon, realizados por la Coordinacion de Extension del Campus

Leodn, recibieron a 144 participantes de diversas edades.

Unidad de Extension Leon
Reporte conforme a la procedencia
AGOSTO -
Periodo de informe: DICIEMBRE
2011
Total de
Tipo alumnos
Publico en general 1224
Egresados 4
Alumno UG 696
Segundo Idioma 90
Tercera edad 28
Condonaciones 47
Total Idiomas 2089




Ademas, se celebro con éxito “Primera Semana Cultural de Idiomas: Por la Multiculturalidad
aprendemos idiomas, exploramos nuestro mundo”, del 7 al 12 de noviembre de 2011, y que
reporto la asistencia de mas de 2,200 participantes. En el marco de esta actividad académica se
realizaron presentaciones teatrales, conferencias, talleres artisticos, exhibiciones de cine, lectura
de cuentos, juegos didacticos, exposiciones culturales, un rally, audiciones de musica, un tianguis
turistico, una muestra gastrondémica, entre otras actividades efectuadas en 5 idiomas y en 5 Sedes
del Campus: Jerez, San Carlos, Centro, Campestre y Forum. El objetivo de esta Semana Cultural,
ademas del propdsito de enriquecer el aprendizaje de los idiomas que se ofertan, asi como ampliar
el conocimiento de su cultura, ha sido promover la convivencia entre alumnos, profesores y
colaboradores de la Unidad de Idiomas, contando con la oportunidad de participar en cualquiera de
las actividades, dando como resultado el intercambio de experiencias al coincidir con propositos
comunes.

Por otra parte, se ofrecieron diversas conferencias magistrales brindadas por profesionales en la
ensenanza de los Idiomas; destaca la participacion de Andrew Starling, Cambridge ESOL, Fundador
y Director Académico de Rye School of English, S.C., el Mtro. Manuel Miroglio, profesor
especializado en turismo de la Universidad Tecnologica de Ledn, Ana Teresa Méndez,
Representante cultural Care Au Pair, Tania Ayala, Gerente Regional del Programa Care Au Pair,
Education First (EF), Charlotte Lerchner, de Cooperacion Educativa del Goethe-Institut Mexiko y
Susanne Faber del Sistema Aleman de Intercambio Académico (DAAD).

El acogimiento y servicio a la comunidad del municipio de Leon por parte de la Universidad de
Guanajuato en espacios de extension cultural y artistica constituye un factor que ha distinguido a
la Universidad de manera clara a lo largo de su historia, desde los actos académicos publicos que
ya en 1,828 organizaba el primer Rector de la Universidad, el Bachiller Marcelino Mangas; espacios
que han propiciado el nacimiento de proyectos tan relevantes como los diversos festivales
internacionales de arte que se realizan en el Estado.

Por ello, y haciendo eco a la consigna del PLADI 2010-2020 en este ambito, de contar con el
proyecto cultural mas importante y trascendente del Estado, la planeacion para el crecimiento,
desarrollo, consolidacion de esta dimension de la presencia de la Universidad en la region
representa un punto estratégico en la agenda de la Rectoria del Campus Ledn.




VI.  GESTION.

Calidad y Certificacion de los Servicios Administrativos.

Para garantizar la mejora continua en el Sistema de Gestion de Calidad, durante el afno 2011 se
recibieron dos auditorias externas, por la casa certificadora Det Norske Veritas (DNV), y se
realizaron tres auditorias internas a cargo de la plantilla de auditores en calidad del Campus Leon.

Gracias al esfuerzo compartido de responsables y operadores de los servicios administrativos y de
apoyo académico, el Sistema de Gestion de Calidad del Campus Ledn obtuvo, por segundo afo
consecutivo el grado de Consolidacion del Sistema de Gestion de Calidad (SGC), bajo la norma ISO
9001:2008.

Es importante sefalar que los dos esfuerzos notables que se obtuvieron para el Sistema de Gestion
de Calidad de la Universidad de Guanajuato, en el ano 2011, fueron detectados en la gestion
administrativa del Campus Leon:

El primero: “Derivado de un plan de mejora, se observa un esfuerzo notable por parte de la
Rectoria del Campus Leon al obtener la Bandera Ecologica otorgada por el Ayuntamiento de Ledn”.

El segundo: “Se observa un excelente control y seguimiento de los servicios otorgados a traves de
encuestas, de salidas y toma de acciones derivadas de dicha informacion”.

Estos reconocimientos se deben a acciones especificas, por una parte, realizadas para el
fortalecimiento del Sistema de Gestion Ambiental, en marzo de 2011; por otra, al disefo e
implementacion, en el mismo ano, de encuestas de salida con el fin de evaluar la calidad en los
servicios. Durante el 2011, 1,914 usuarios hicieron uso de 65 servicios administrativos, ofrecidos en
las 8 areas de la Rectoria de Campus Ledn. En una escala del 5 al 10, donde 5 es pésimo y 10 es
excelente, el promedio anual del 2011 a los sesenta y cinco servicios fue de 9.27 en la escala de
Likert.

Sin embargo, es necesario anotar que la obtencion de estos resultados se relaciona directamente
con numerosas acciones que no tienen otro sentido que procurar mejores condiciones para el
desarrollo de las actividades académicas y que convergen, de diversas maneras, en una formacion
de mayor calidad para nuestros estudiantes; siempre buscando, como lo establece la Ley Organica,
que la administracion esté al servicio las actividades académicas.




Me permito destacar ahora algunas de esas acciones.
Calidad.

Se han hecho importantes esfuerzos para garantizar un seguimiento oportuno y preciso a las
acciones derivadas de buzones de quejas, sugerencias, comentarios y felicitaciones.

Los Manuales de Organizacion, Manuales de Procedimientos y Manuales de Tramites y Servicios, han
sido sometidos a una detallada revision y actualizacion durante la segunda mitad del 2011.

Seguridad.

Garantizar un clima de confianza y serenidad para la realizacion de las actividades cotidianas de la
comunidad universitaria es una prioridad para la Rectoria del Campus Ledn. No se han escatimado
esfuerzos en la bUsqueda e implementacion de medidas de seguridad adecuadas y suficientes a las
circunstancias.

Para ello, se disenaron los Programas de Seguridad en todas las sedes del Campus, para el firme y
atento seguimiento de estos programas, y las recomendaciones que contienen, se conformaron
Comités de Seguridad en cada Division. La Rectoria reitera su compromiso de estrecha colaboracion
y pronta respuesta a las iniciativas y sugerencias que en materia de seguridad expresen estos
Comités.

Para acompanar de manera sustantiva esos trabajos y labor de vigilancia, las divisiones formaron,
para todas las sedes del Campus, Brigadas de Emergencia que cuentan con la capacitacion
necesaria para efectuar atencion de primeros auxilios, operar los sistemas contra incendios y
coordinar acciones de evacuacion en caso de contingencia.

Finalmente, se han celebrado acuerdos de colaboracion con las instancias de seguridad publica del
municipio de Ledn, con el fin de garantizar la vigilancia y la proteccion a la comunidad
universitaria asi como en la vecindad de sus instalaciones.




Manejo y responsabilidad ambiental.

Las actividades sustantivas del Campus Ledn se desarrollan en un marco de profundo respeto y
compromiso con el medio ambiente y los recursos naturales no renovables, bajo el principio de
sustentabilidad, que implica satisfacer los requerimientos presentes sin comprometer los recursos
de las generaciones futuras.

Entre las acciones que con esa motivacion se han realizado, destaca la reforestacion que, en los
meses de abril y julio del 2011, se llevd a cabo en diversas areas de las instalaciones de la Sede San
Carlos. Con la participacion de toda la comunidad universitaria del Campus, se plantaron 370
arboles.

La participacion asidua y sistematica de los estudiantes del Campus Lebén en actividades
relacionadas al manejo y mejora ambientales se ha facilitado y propiciado mediante la apertura de
espacios de colaboracion en el marco del servicio social universitario.

En el mismo ambito y también con la participacion de la comunidad estudiantil, en los meses de
abril y octubre, se realizaron trabajos de limpieza del arroyo El Colgado, que se localiza en
inmediaciones de la Sede San Carlos. Esta accion se deriva del Convenio de Colaboracion para la
implementacion del programa de "Adopcion de Arroyos”, celebrado entre el municipio de Ledn y la
Universidad de Guanajuato.

Podemos, con plena honestidad, afirmar que el Campus Ledn ha contribuido positivamente en el

ano 2011 en la construccion de una mejor civilizacion y una mejor vida en el planeta y tenemos la
certeza que ese sera un distintivo que va a distinguir a la Universidad en los afos por venir.

Registro, control escolar y emision de documentos.

Durante el 2011 se han dado pasos muy importantes hacia la integracion del archivo escolar del
Campus Ledn, en funcion de su mejor administracion y salvaguarda. Esto incide positivamente en la
actualizacion del registro informatico que hace posible reducir el tiempo y asegurar una mayor
certeza en la elaboracion de los documentos que avalan y certifican la trayectoria académica de
los estudiantes. En 2011 se emitieron 3,969 documentos: 721 Certificados totales de estudios, 195
Diplomas de Especialidad, 252 Cartas de Pasante, 370 Titulos, 400 Actas para la obtencion de




titulo, 398 Autorizaciones de modalidad de examen para obtencion de titulo, 1509 Constancias, 124
Revalidaciones, Convalidaciones, Reconocimientos y Estancias Académicas.

Entre el 26 de septiembre y el 3 de octubre se realizd el diagnodstico del archivo fisico y de los
archivos de concentracion, como primer paso para integrar y asegurar la preservacion adecuada de
los archivos con caracter histérico de la Licenciatura en Médico Cirujano y de la Licenciatura en
Enfermeria y Obstetricia. Esta accidon ha permitido establecer el plan de reorganizacion de archivos
del Area de Asuntos Escolares, en coordinacion con las tres divisiones del Campus.

La vision que se proyecta es la de constituir al Campus Leon como un referente institucional en la
administracion y salvaguarda de archivos; especialmente por la digitalizacion de todos los
documentos de los estudiantes, accion que no puede emprenderse adecuadamente sin preceder a
ella la adecuada sistematizacion de los expedientes fisicos, para lo cual se adquirié mobiliario de
archivo suficiente para cubrir las necesidades actuales.

La unificacion del archivo escolar ha comenzado con la reubicacion del archivo de la Licenciatura
en Enfermeria y Obstetricia de la Sede Guanajuato, de la Division de Ciencias de la Salud, que
presenta un porcentaje de avance del noventa por ciento.

Para conducir adecuadamente estas iniciativas se ha conformado el plan de desarrollo del Area de
Asuntos Escolares al 2020, como un apéndice complementario al Plan de Desarrollo del Campus, el
cual se encuentra en proceso de revision antes de ponerlo a consideracion del Consejo de Campus.

En el ano 2011 estuvieron en condiciones de efectuar registro escolar en linea 3,427 estudiantes.
Actualmente, con excepcion de algunas especialidades médicas y los cursos propedéuticos, factor
en el que se esta trabajando, todos los programas académicos del Campus Ledn estan en
condiciones de ser operados de manera informatica.

Cursos de formacion y capacitacion del personal administrativo.

El Area de Recursos Humanos del Campus Ledn tiene a su cargo la responsabilidad de proporcionar,
a todo el personal administrativo, la capacitacion y formacion que les permita cumplir las tareas
encomendadas con el grado de profesionalismo y calidad que exige la comunidad universitaria.




Al menos 246 personas se han beneficiado por medio de sesiones de induccion al Campus, para
personal de apoyo académico y docente y de descripciones de puesto; asi como de cursos de
primeros auxilios, de recepcion de documentos, de capacitacion Word basico y Excel, en niveles
basico e intermedio, de trabajo en equipo.

En el ambito de la formacion para la seguridad se han organizado cursos para la formaciéon de
brigadas de sistema contra incendios y de induccion al puesto de seguridad. Para la mejora de los
servicios se han ofrecido cursos para la mejora en tiempos de Solicitud de Pago de divisiones
derivado del estudio OTIDA y de cableado estructurado.

Infraestructura coherente con el proyecto educativo de la Universidad de Guanajuato.

El estado de crecimiento y desarrollo del Campus Ledn se pone de manifiesto de manera tangible a
través de la infraestructura que sostiene sus actividades sustantivas.

El 12 de septiembre, se inaugurd el Edificio del Polideportivo del Campus Leon, si bien inicio
actividades al servicio de la comunidad universitaria en el mes de agosto de 2011.

A tres anos de la fundacién del Campus Leon, la culminacion de esta obra representa un paso
significativo y con caracter historico para esta naciente comunidad universitaria. Es un indicador
fehaciente de que la mision de la Universidad no se circunscribe Unicamente a los espacios para la
docencia y el estudio, asi como de la firme voluntad de cultivar los lazos de solidaridad y cohesion
que hace posible el encuentro cordial entre los miembros de la comunidad universitaria y con la
sociedad.

Otro signo de reto y crecimiento del Campus Leon, en términos de infraestructura, es la Torre de
Laboratorios de la Divisién de Ciencias de la Salud, cuya primera etapa de construccion ha sido
concluida.

Asegurar la continuidad de los trabajos de construccién de los espacios que exige el aumento de la
matricula, la formacién integral de los estudiantes, el crecimiento cualitativo del trabajo de
investigacion de los profesores y las tareas administrativas que los faciliten, es una prioridad para
la Rectoria del Campus, especialmente aquellos de los que depende el acogimiento adecuado del
aumento de matricula o que ponen en peligro la 6ptima operacion de los programas académicos,
por falta de espacios para la docencia, laboratorios, etc., como es el caso de las Divisiones de
Ciencias e Ingenierias y de Ciencias de la Salud.




Biblioteca del Campus.

El acervo bibliografico del Campus Ledn recibido 1879 voliUmenes nuevos, con un total de 661
titulos, durante el 2011. Pero lo mas importante ha ocurrido en la bisqueda de mejora en los
procesos de registro y catalogacion, dirigidas hacia una administracion mas eficaz del acervo para
el ano 2012. Durante el 2011, concluy6 una primera etapa de clasificacion general y la preparacion
para la administracion informatica del sistema de préstamo bibliotecario.

Acuerdos de los Organos Colegiados del Campus Leén.

Entre los acuerdos mas importantes del Consejo Universitario del Campus Le6n me permito
compartir con la comunidad universitaria los siguientes:

1. En coordinacion con otros 2 campus se regularizo la situacion del programa de Licenciatura
en Enfermeria y Obstetricia, abierta y a distancia, lo que permitié a los egresados realizar
sin dificultades el tramite de titulo profesional.

2. Se aprobo el rediseiio de los programas educativos de licenciatura de la Division de Ciencias
e Ingenierias de Licenciatura en Fisica e Ingenieria Fisica, de acuerdo al nuevo modelo

educativo.

3. Se aprobaron los nuevos programas académicos de Ingenieria Biomédica, Ingenieria Quimica
Sustentable y Licenciatura en Terapia Fisica y Rehabilitacion.

4. Se conformé el Comité Editorial del Campus Ledn.

5. Se aprobaron los siguientes programas de nueva creacion de posgrado:
o Doctorado en Ciencias Sociales y Maestria en Ciencias Sociales de la Division de
Ciencias Sociales y Humanidades.
o Especialidad Médica en Geriatria, Especialidad Médica de Cirugia de Columna,
Especialidad Médica de Anestesiologia Pediatrica y Especialidad de Medicina del
Enfermo en estado Critico de la Division de Ciencias de la Salud.




Vil.  NOTA FINAL.

Una accion importante en el ambito de planeacion institucional, derivada del Plan de Desarrollo del
Campus, ha sido la conclusion del proceso de evaluacidon externa de los planes de desarrollo de las
Divisiones que conforman el Campus Leon.

A un ano de su elaboracion, el Plan de Desarrollo Institucional del Campus se ha constituido como
punto de partida y referencia en la ejecucion de nuestras tareas sustantivas. La evaluacion de este
instrumento, a la luz de los resultados de este periodo, es positiva. Es posible suscribir esto a partir
de las areas de oportunidad que permite identificar y atender.

Un ndmero importante de esas oportunidades emergen del estado de avance en la adecuacién de
vida de la Universidad al nuevo modelo académico-administrativo que, como menciona el mismo
PLADI, continla siendo un reto.

Es fundamental que, en coherencia con la decision de reestructura universitaria emprendida con la
Ley Organica, que este ano cumple un lustro, la comunidad universitaria, de manera unanime,
ratifique y fortalezca la confianza en el trabajo que se desarrolla en cada uno de los Campus.

Por otra parte, la diversificacion y multidireccionalidad de las trayectorias en que el Plan dirige las
fuerzas institucionales actla, en la cotidianidad, como un constante recordatorio de que nuestra
mision no se limita a “formar recursos humanos calificados y generar nuevos conocimientos con
metodologia cientifica, sino de convertir a la Institucion en un agente impulsor del cambio social,
tecnoldgico y cultural.””

Es importante, a la luz de esa consigna, seguir desarrollando una alta sensibilidad con respecto a
las necesidades sociales de la region especifica que acoge al Campus Ledn, mediante “un
acercamiento mas pertinente a las necesidades de la region en la que se ubica cada Campus”, tal
como se ha venido haciendo en el area de la salud, por parte de la Division de Ciencias de la Salud,
en la vinculacion con el sector productivo e industrial por parte de la Division de Ciencias e
Ingenierias, y la colaboracion con el desarrollo de las comunidades a cargo de la Division de
Ciencias Sociales y Humanidades.

' PLADI Pdg. 109.




Hacia el interior, en cuanto a los servicios administrativos corresponde, sera importante continuar
esforzandonos por disefar y observar politicas de calidad total cada dia mas eficaces y mas
transparentes en su operacion con respecto a la vida de la comunidad académica y sus tareas
sustantivas. Esto atafne especialmente a la atenta planeacion de mejoras en todos los servicios, asi
como la multiplicacion de los medios para la profesionalizacion de la funcion adjetiva de la
administracion. En este sentido sera fundamental trabajar en el disefo y establecimiento de
politicas e instrumentos de calidad desde el trabajo de las Divisiones, para lo cual es indispensable
asegurar que cuentan con el personal de apoyo académico suficiente.

Al respecto, podemos afirmar que la plataforma operativa de la administracion del Campus Leodn ha
alcanzado una estabilidad basica, a partir de la cual los indicadores normalizaran su trayectoria
positiva y ascendente. Hasta el momento, ha sido una consigna por parte de la Rectoria del Campus
que la administracion realice sus tareas sustantivas con espiritu de servicio y, reitero, profundo
respeto al trabajo de las Divisiones. Sera importante redoblar esfuerzos en este sentido,
especialmente en el proceso de instalacion de los instrumentos de calidad que corresponda
establecer a las mismas.

La firme ratificacion de la vocacion del Campus Ledn como “Comunidad que tiene a la vocacion
cientifica y tecnologica como el elemento central en la formacion de recursos humanos de calidad,
se vincula fuertemente con el entorno, en las dreas de las ciencias de la salud, ciencias exactas e
ingenierias, ciencias sociales y humanidades y negocios; declara a la salud como un eje integrador
de la generacion vy aplicacion del conocimiento”, permite identificar como principales areas de
oportunidad para el presente ano las siguientes:

1. Concluir la elaboracion de los Planes de Desarrollo de las Divisiones del Campus.

2. Trabajar en los instrumentos documentales que hagan explicito el sello de identidad de
nuestra Universidad de Guanajuato en el Campus Ledn, egresados, programas y
actividades, que hagan eco a la Propuesta de Modelo Educativo como herramienta
rectora de acciones para el desarrollo integral del estudiante.

3. Redoblar esfuerzos para continuar con el rediseno matricial de los programas
académicos, de acuerdo al Modelo Educativo vigente y con la flexibilidad que el PLADI
establece.

4. Fortalecer el area del deporte universitario y actividades dirigidas a la formacion integral
del estudiante.




5. Reforzar esfuerzos orientados al programa de profesores visitantes y estudiantes
extranjeros incorporados a los programas académicos, asi como a la movilidad tanto de
alumnos como de profesores.

6. Ampliar los proyectos e iniciativas en el ambito de la educacion continua.

7. Contribuir, desde el Campus Ledn, al disefo y realizacion del que esta llamado a ser el
proyecto cultural mas importante y trascendente del Estado.

Quienes a lo largo de estos primeros anos de vida del Campus Ledn hemos tenido el honor y la
responsabilidad de acompanar y apoyar, desde la dimension administrativa, el trabajo académico
de profesores y estudiantes, podemos dar fe del momento fundamental para la transformacion de
la Universidad de Guanajuato que esta excepcional coyuntura ha significado.

Se trata de uno de esos momentos historicos que ha vivido la intensa y luminosa historia de la
Universidad como, por ejemplo, cuando el Colegio de la Purisima dio lugar al Colegio del Estado,
que a su vez se transformo en Universidad de Guanajuato. Hoy, por ello, nos sentimos orgullosos de
estar aqui, pero también profundamente comprometidos con la historia, pero especialmente con el
futuro, en la medida que las acciones y decisiones que tomemos ahora hacen eco en el futuro de la
Universidad.

Las decisiones que se tomen respecto a la estructura administrativa, se suman de manera decisiva
a las muchas otras que orientan la trayectoria de la Universidad, como lo son la definicion de las
lineas de investigacion o las cualidades y caracteristicas de los perfiles de los profesores que se
designan para formar parte de la comunidad universitaria.

Es justamente desde ese horizonte que, a pesar de los logros y resultados alcanzados, las metas
cumplidas a lo largo del ano 2011, del esfuerzo y dedicacion indiscutible de tantos universitarios,
de los que puedo rendir testimonio en primera persona, tengo el deber de manifestar ante la
comunidad universitaria mi profunda preocupacion por el que considero nuestro mayor problema:
El tiempo.

Me refiero concretamente a lo que considero adecuado identificar como tiempo de aulas semi-
vacias. El tiempo que estamos perdiendo, y que no debemos ignorar, ante el avance de otras tantas
instituciones de educacion superior; al tiempo que no podemos hacer perder a los profesores, a los
estudiantes, a la sociedad, a nuestro México.




Llevamos sobre los hombros una tarea muy ardua, a veces ingrata, pero también una de las mas
nobles que la comunidad puede encomendar a una institucion: la formacion de ciudadanos
comprometidos con su entorno.

Esa es una tarea de la cual somos corresponsales los estudiantes, los profesores en forma
individual, los organos colegiados, los funcionarios, las autoridades; por eso los exhorto a
emprender este periodo de manera generosa, con la mirada puesta mas alld de intereses
inmediatos, desde una vision mas amplia y trascendente, desde la perspectiva de la Universidad de
Guanajuato que nuestra comunidad y nuestro pais merecen.

José Luis Lucio Martinez
Rector del Campus Leon
Marzo de 2012.




